Actividades
para hoy

17.00: “Las propuestas do
politicas culturales de los can
didatos para jefe de Gobierno
de la Ciudad de Buenos Ai
res” Mesa redonda con An-
tonio Cartaid, Domingo Ca-
vallo, Raul Granillo Ocampo,
Anibal Ibarra ¢ Irma Roy (Sa-
lal.L)
18.30: Antonio Skdrmeta
en didlogo con Jos¢ Abadi y
Miguel Winazsky (SalaL.L.)
@ “Buenos Aires y la ciudad
del futuro”. Mesa redonda
con Marfa Gowland, Carlos
Lebrero, Rodolfo Livingston
y Odilia Sudrez. Modera: Ber-
o Gonzalez Montaner (Sala
RA)
19.00: Carta a un escritor
latinoamericano y otros in-
sultos. Presentacién del libro
de Leo Masliah y espectdcu-
lo (Sala J.L.B.).
20.30: “Derechos huma-
nos: informe de situacién™
Mesa redonda con Julio Bar-
boza, Diana Conu. Leandro
Despouy y Alicia Pierini (Sa-
lal.C.).

ABAJO CORPORA

TECNICAS DE EXPRESION,
CORRECCION DE POSTURAS|
Y DISTENSION

Claudia Alberotanza |

4864-6167 |

I FERIA DEL LIBRO 2000

Por Guillermo Piro

La Fena del Libro no depara
mayores sorpresas a los que,
con cierta regulandad, suelen pa-
sear entre las mesas de una libre-
ria como quien pasea entre los ve
ricuetos en blanco que dejan las pa-
labras impresas en un libro. Espe-
clalmente en esta 26" edicién, en
la que los altos costos que libreros
y editores debieron pagar por los
stands hicieron que el espacio des-
tinado a las ofertas se redujera al
mfnimo. En medio del habitual ¢li-
ma abulico, viendo lo ya conoci-
do, lo que mis valdria que no exis-
tiera, lo extraordinario que ya po-
see, soportando cl ataque de las
promotoras que ofrecen desde Fer-
net Brancaateléfonos celulares, se
pasa por un stand cuya promotora
daun paso adelante y hace una pre-
gunta. A primera vista parece una
pregunta banal, transparente, pero
no lo es. Es una pregunta que tie-
ne un aura cast trascendental, co-
mo si alguien, caminando por la ca-
lle, interrumpiera el paso para pre-
guntar: “,Cree en Dios?” Lo que
esa muchacha pregunta es: a
buscando algin libro agotado?”
Lo primero que s¢ experimenta
es cierto extraitamiento. Hasta que
la pregunta se digiere y se respon-
de: “Si. Lo tinico que busco son li-
bros agotados™. Y entonces llega
la invitacion a sentarse frente a la
pantalla de una computadora y es-
cribir el titulo del hibro que se bus-
ca infructuosamente desde hace
afios (editado en castellano). Apa-
rece la ficha con los datos de ese
libro, la promotora invita a compi
lar un formulario y se despide di-
ciendo que van a ponerse en con-

tacto con el editor, que van a ha-
r una edicién de 1 (un) cjemplar
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Libro a libro, no hay

Un nuevo sistema de
impresion a pedido
es una de las
grandes sorpresas de
la Feria. Permite
imprimir de a un libro
por vez, a escala
industrial, y esta
dirigido a activar el
fondo editorial de los

titulos agotados.

para el pedido, y van a enviar es¢
ejemplar a la casa del comprador.
gratis

Parece el gmon de un blooper,
pero no lo es. El proyecto “Libro
a libro™ estd en marcha Fue idea
do y estd siendo ejecutado por un
:ntino, Pablo Agrest, de 51

afios, secundado por un equipo de
40 personas. En esencia se trata del
lanzamiento de un método de edi
ci6n destinado a sacar a flote un
fondo editorial muerto desde hace
aiios: el de los libros agotados
—;Cémo nacié la idea de “Li-
bro a libro™?
~Todo naci6 a partir de un and-
lisis de lo que es la cadena de va-
lor y la estrategia competiuva de
la industnia editorial, En un mo-
mento dado me puse a analizar ¢6-
mo funciona la industria editorial,
qué es lo que hace un editor, y me
di cuenta de que lo que hace una
editorial ¢s lo mismo que hace una
empresa de servicios, salvo en un
pequeiio eslabon en el medio de su
cadena. Ese pequeiio eslabén es la
parte de impresion, la parte indus-
trial. Pero en cada uno de los esla-
bones de la cadena de valor, las de-
cisiones estdn regidas por un razo
namiento econémico ¢ industrial
~¢Podria ampliar eso?
~Lo primero que hace una edito
rial es elegir autores. Plantea un re-
cortedel universoy estipula: “Bien
de todos estos autores que escriben
y publican, yo elijo publicar a €s-
tos”. La hace en funcién de su gus-
to, en funcioén de su olfato, en fun
cion de lo que se va a vender y lo
que no se va a vender. Fantdstico
Pero csto tiene una restriceion eco
némica. Bl editor posce un agrega
do de valor estd atado a la yimpre

Holocausto / cine / memoria
Nuevos documentales israelies sobre la "Shoah”

Martos 2 El especialista

De Eyal Sivan.

Seleccion oficial festivales de Bertin,
Valladolid, Toronto y Busnos Alres.
Alas 1430, 18 y 21 horas

Miércoles 3 Eleccion y destino

De Tsipl Reibenbach

Forum del Cine Joven de Berlin y premios
on los festivales do Amsterdam, Nyon.
Créteil, Parfs y Yamagata

Alas 14.0, 17, 19.30 y 22 horas

Jusves 4. Articulo 58/4

De Pinchas Schatz

Seleccion oficial festivales de Biarritz y
Cinéma du Réel, Paris.

Alas 1430, 17, 19.30 y 22 horas

Viernes 5: Martin

Do Ra’anan Alexandrowicz.

Forum dol Cine Joven de Borlin y premio al
mejor documental en el Festival do
Jerusalén

Alas 14.30,17, 1930 y 22 horas

——Sala Leopoldo LUGONSS  sweda Cormeies 1530 - Cuptnt Fodaral - 0000030084

fcal

Ssbado 6:
No toquen mi Holocausto

Do Asher Thalim

Promizdo on ol Festival do Jerusaén y
seleccion oficial de los festivales da Berlin,
Dublin y Montreal

Alds 14.30, 17, 19.30 y 22 horas

Martes 9 Tres hermanas

Direccién Teipi Reibenbach

Forum dsl Cina Joven de Berlin y seleccién
oficial en los fostivales de San Francisco y
Cinéma du Réel, Parfs.

Alus 1430, 17, 19.30 y 22 horas

Miércoles 10: Eleccién y destino
{repetician)
Maten §3.
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La funcién se realizaré el martes 2 de mayo a las 22.15 hs.
en el Cine Village Recoleta, Vicente Lopez y Junin, Capital.
Las invitaciones podran retirarse el mismo dia de la funcion
a partir de las 11 hs. en Ia redaccién de Pa
Av. Belgrano 673, Capital.
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Fundacién Cultural Coliseum
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yen en las escuelas de GCEA. Remanente 1 hora antes en el teatro
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Instituto Italiano de Cultu:

ETTO
;':ioomlyo 13 hs.

Beethoven - Brahms - Ravel / 1talia

Teatro Coliseo
Marcelo T. de Alvear 1125

Entrada Gratuita

b

si6n, al hecho de que lo que desea
publicar debe necesanamente ser
umpreso. Pero hay otro agregado de
valor: el editor hace la correccion
de esulo, disefia una tapa, cambia
el titulo origanal para hacer al libro
més vendible. Fsas también son
restricciones industnales: (que ta-
pa le pone el editor?, juna tapa a
cuatro colores?, /le pone una foto
en blanco y negro” Esas son cosas
que no tienen nada que ver con el
libro en s{ mismo sino que tenen
que ver con ¢l proceso industrial

~¢C6émo llegd a idear este i
tema de edicién unitaria de Ii-
bros?

-Lo que peus€ es: [qué ocurrt
ria si nosotros llevamos las varia-
bles a un limite absurdo? Lo que
en este momento le preocupa al
editor es destinar capital opgrativo
a stock. /Qué ocurre si ese capital
operativo destinado a stock se mi-
mmiza completamente? Es decir
(qué pasa si hago bajar el stock a
un ¢jemplar..”? St de todas formas.
ilo que necesito para vender un Ii-
bro es precisamente un libro! ;S1
destino el capital a imprmir es¢
ejemplar después de haberlo ven-
dido? Con estas dos cosas yo arre
glaba toda la cadena de valor del
cditor. Empecé a imaginar el sis
tema como si fueraun sistema ban
cano. Porque el editor, en dluma

instancia, 1o que estd vendiendo es
propiedad intelectual en dosis. EL
problemacansiste enque paraven
der \a propiedad intelectual en do-
G, como la propiedad intelectual
es algo inmatenial, hay que “atar-
12’ a algun objeto, lo que tiene que
vender es un objeto. Y ese objeto
en este caso es un libro. Pero cada
vez que se imprime un libro, para
el editor es como s1 se imprimiera
un billete, En la industria bancaria
no se imprimen billetes, pero sfcer-
tificados de dep6sito. Entonces me
dije. hagamos un sistema banca-
110, es decir, un sistema que emita
estos ceruficados de depésito pa-

Proyecto: “Se abrird
una planta de impresion
en Buenos Aires, otra en
Meéxico y otra en Espaiia,
Y con esos tres vértices
cubriremos todo lo que es
hispanoparlante”.

ra el chente del sistema. Me dije
hagamos esto: que cada vez que un
libro se imprima se genere un de-
pésito en la cuenta del editor. Y,
por supuesto, que tenga la posibi-
Iidad de elegir el precio de tapa de
ese libro. Las mdquinas que usa-
mos son las que se usan en la in-
dustria bancana para imprimir la
informacién vanable en los che-
ques. O sea: existfa la solucion in-
dustrial, pero no estaba bien defi-
mdo el problema para el cual ese
sistema era la solucion. Estas md-
quinas pueden producir libros a es-
cala industrial, pero en vez de ha-
cer tirajes de a ml ¢jemplares, ha-
remos tirajes de a uno.

—;Cuéndo empez6 con esto?

~En el *95. Recién ahora, con el
auge de mversionistas en Internet,
consegui apoyo, aunque €ste no es
un proyecto puro de Internet. Pero
se hace factible gracias a Internet.
Conseguf4 millones de d6lares pa-
rael lanzamiento de Ja primera eta-
pa. La segunda etapa se inicia en
noviembre conunanversiénde 18
millones
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DE UNA EMPRESA INNOVADORA

probiema de stock

Pablo Agrest esta secundado por un equipo de 40 personas y tiene a Internet como aliado nécesarlo.

Segun el editor, bastard con entrar en la red y llenar un formulano para conseguir aquel libro imposible.

-;Cuil es el plan de expan-
sion?

~Se abrird una planta de impre-
sion en Buenos Aires, otra en Mé-
Xico y otra en Espaiia. y con esos
tres vértices cubriremos todo lo
wparlante. Después
1implantac estas lres ¢¢
estable

que es hisp.

At ey M A bk e eh M ddidbd,
en oen

—;Por qué decidié empezar
por los libros en lengua espaiio-
1a?

—Se trata de una decision estra-
tégica: la base literaria de los li-
bros editados en lengua espafiola
estd entre las més grandes del mun-
do. En otras palabras: hay tantos
titulos editados originalmente en
espaiiol como titulos onginalmen-
te en inglés. Ademds, hay muchos
titulos en otros idiomas traducidos
al espaiiol. No asi del espafiol al
inglés o al alemdn. Por otro lado,
la poblacién hispanoparlante es la
mds distribuida geogrificamente
lo cual dificulta muchisimo la lo

ca y este asunto de la impre
libros descentralizada re-
suelve muchos problemas. Pero
ademis la poblacién hispanopar-
lante uene un poder adquisitivo re-
lativamente bajo, en relacién, por
¢jemplo, con la poblacién anglo-
parlante, y este poder adquisitivo
bajo hace que necesariamente es-
fos tirajes scan menores, y por lo
tame-qgue los libros se agoten an-
tes.

-;Cémo funciona el sistema
aqui, ahora?

—En este momento estd en fun-
cionamiento lo que podrfa llamar-
se un “esquema preliminar”. Este
esquema preliminar es lograr con-
vencer a los editores de que hay
una demanda real de una cantidad
de titulos que estédn agotados. EI 50
por ciento de las ventas en libreri-
as se frustra porque los libros es-
tdn agotados. En esta pnmera cta-
pa estamos ofreciendo lo siguien-
te: si el cliente me dice qué libro
estd buscando, que estd agotado, o
que cree que estd agotado, dado
que no lo encuentra en ningdn la-
do, yo me pongo en contacto con
cleditorde eselibroy ledigo: “Hay

Izuren que estd buscando este li-
bro™. Si ese libro estd agotado, mi
propuesta es que suba digitalmen-

Basqueda: “Ese objeto
arcaico, ese ladrillo de
papel pegado por el lomo,
tiene un rol en la
regeneracion y el aumento
del bagaje cultural que es
Sfundamental”.

W osu LbIo o BUCSLIO sislema —.Ccs
decir, que firmemos un contrato-,
que me dé los archivos electréni-
cos del libro, 0, s1 no los posee, que
me dé un ejemplar, cosa que si tie-
ne que tener, ¥y yo lo escanco, A
partir de ese momento va a poder
empezar a vender ese libro a tra-
vés nuestro. Pero a este sefior que
nos pidié ese libro, y gracias al cual
nos pusimos en contactocon el edi-
tor, vamos a mandarle ese libro de
regalo. El editor no puede oponer-

se, porque en definitiva no pierde
nada. Nuestro costo es ¢l costo de
tmpresioén, un costo baratosiseen-
uende que estamos atravesando
una etapa de promocion y de de-
tecci6n de los titulos mas requen
dos. Segin las malas lenguas hay
I millén de hibros s

~Los que quedan afucra de su
sistema son los libreros. Alguien
cntra a una libreria, pide un li-
bro agotado, y gracias a la labo-
riosa actividad del inteligente li-
brero, se lleva otra cosa. Eso se
acaba...

~Es que la laboriosa actividad
del intehgente librero ahora va a
consistirenestardentrode estared,
conectarse via Internet y solicitar
el libro. Nosotros Jo vamos a en-
tregar en la libreria. Lo que prevé
el sistema es que el editor, que fi-
jael precio de tapa, fije también el

descuento que le hace o la hbrerfa
por obiar de intermediario. B 1
brero
asesorar, apoyar ¢l lector para re
comendarle lo que puede leer pa
raser fehz, ahora tiene a su dispo
$1Ci6n un catdlogo de mas de 800
mil ttalos

~¢Como entran los autores en
¢l negocio?

Los editores pueden darles a los

cuya funcidn es difundir

autores la posibihdad de acceso ala
cuenta en “Libro a libro™ para que
€l veacomo se estén vendiendo sus
hbros Y de la venta de esos libros
el editor le pagard la comision

~Perosiel proyecto todavia es-
t4 enla primera etapa, ;su stand
enlaFeriatiene una funcién pro-
mocional? ;No es muy cara co-
mo promocion?

-No. Lo que queremos ¢s probar
la solidez de nuestras teorfas. Te-
orfa 1. la gente busca libros por tf
tulo o por autor. Teorfa 2 la gen-
te busca mds titulos de los que es-
tindisponibles. Teorfa 3: los libros
agotados tienen una demanda mas
importante que los libros en exis-
tencia. Teorfa 4° jen qué medida
los editores son sensibles al hecho
de que tienen libros agotados y que
conellos podrianhacerdinero? Te-
orfa 5: de este aparente millén de
libros agotados, ; por dénde empe-
zamos” Empecemos por los libros
de mayor demanda. Hasta ¢l 8 de
mayo estamos recabando esa in-
formacién (un promedio de 800 pe
didos dianos). Una vez procesada
esanformacién vamos a ponernos
en contacto con los editores y, st
estdn de acuerdo, incluiremos los
libros al sistema y, una vez impre-
s0s, a parur de setiembre, los em-
pezaremos acntregara lagenteque
compil6 esa fichaen nuestro stand
*ero al mismo tiempo usted

rianunacspecie de consultor
1?

no s
edito
Yo funcionaria como la nariz
de los editores. Un detector al ser-
vicio de la industria editorial. Pe-
ro hay otro tema. El libro es un ele-
mento que contribuye fundamen-
talmente al desarrollo cultural de
la humanidad. Ese objeto arcaico,
ese ladnillo de papel pegado por el
lomo, tiene, ademds, un rol en lo
que es laregeneracién y el aumen-
1o del bagaje cultural que es fun-
damental. El objetivo que nosotros
tenemos es un objetivo cultural

Actividades
para manana
16.30: [iempo

ar de Arte Presentaciom del It
bro de Gabniela Pedro (Sala
VO)

17.00: Dinde Cuba |
culo musical en las salas J H. y
Ll

19.00: Con ¢l deporte no se
Juega4, El estigma del Dr. Va
poreso, Inodoro Pereyra 24
Cudnta bondad y Bellas Artes
Presentacion de los hibros de
Caloi, Alfredo Casero, Rober
to Fontanarrosa, Quino y Rep
respectivamente (Sala L.L.)
19.30: Narracién oral para
adultos a cargo de Claudio Fe-
mmaro, coordinado por Ana Pa-
dovani (P.1)

21.00: £l imperio del cinis
mo. Presentacion del libro de
Patncio Loz Didlogo
abierto con Araceli Otamendi
(SalaV.O)

21.30: “Agquel Iejano siglo
XX". Mesa redonda con Eliza-
beth Azcona Cranwell, Osval
do Ballina, Leopoldo Castlla,
Horacio Casullo, Juan José
Herndndez, Ana Emulia Lahit-
te, Leonardo Martinez y Hugo
Mujica (SalaR A )
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sravo Suldeko

Ripatsintannt

del Esters 340
Tel/Fex.(0347)4213-213/4312.258 - SAUA

COLIHUE

EN LA
FERIA DEL LIBRO

+ HOY -

18:30 hs. - Sala A. Bioy Casares
Presentacién de las
Novedades y reediciones de
clisicos de la CoLrccion LyC
dingida por HERMiNA PrTRUZZS
El escritor Horacio GonzaLez dard
una conferencia sobre: Borces v Anir

EDICIONES COLIHUE
Stand 2801

TEATRO

Entrenamiento para actores

VIVI TELLAS
Informes: 4832-7836

Escipese de la city
sin alejarse de ella.

elicioso meni

platos

de nuestra cocing elaborados

1onal Jor! Linik

|
|
|
| |

‘Esmmldz 542. Cap fed

A m2s. de Lavalic

Rax
Resenas: 0800-333-0027 =

Platea

Programa mixto de Ballet

Sinfonia en Do (Bizet/Balanchine)
Adagietto (Mahler/Araiz)
Chaikovski pas de deux
(Chaikovski/Balanchine)

Grand pas classique

(Auber/Gsovski)

La consagracion de la primavera
(Stravinski/Araiz)

Figuras Invitadas:
Eleonora Cassano / Lui
Ballet y Orquesta Estables del Teatro Colén

Ortigoza

Mayo 2 - Funcién extraordinaria.

30. 50 % de descuento para jubilados y
tudiantes universitarios (con libreta)

Mayo 3 - Abono Nocturno B.
Localidades sobrantes. Platea $ 30,

Mayo 4 - Abono de Estudiantes

Platea § 1

Mayo 5y 6 - Funciones extraordinarias.

Platea $715.

Localidades en venta en la Boleteria del Teatro Colon (Toscanini 1168. Tel.: 4378-7300/1)
cinco dias antes de cada funcién extraordinaria y dos dfas antes de cada funcion de abono,
de martes a sibado de 10 a 20 y domingos de 10 a 17.
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