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Hay que aprender a

POR L VIMA FRERA

Los grandes grupos
internacionales
absorbieron en los
Ultimos ahos a
varios de los sellos
mas tradicionales
de la Argentina.
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Ventajas y desventajas

| mundo de la edicion ha cambiado mds en los dlitimos diez.

aftos que en los cien anteriores. La venta de editoriales, la
cancentracion en grandes grupos de los que proviene ¢l 80 por
ciento de la oferta y la rotacién de editores han transformado el
mundo de 1a edicion en algo muchas veces hostil para quien
escribe, que encuentra en el agente literario al interlocutor mds
estable Esto, ademds de 1o especifico del trabajo: “conseguir para
NUESIros rep 1os el mayor ni de | posible”, en
todo el mundo y en todos los idiomas. No veo & un escritor
recorriendo fenas ionales para guir el editor que lo
publique. Tampoco un escritor (salvo excepciones, que las hay) es
¢l mejor negociador de su obra. Y no me refiero s6lo a dinero, sino
o una cantidad de variables contractuales cada dia més sofisticadas
y complejas. Hoy la i6n es enorme. Esto tiene algunas

ventajas, como la posibilidad de acordar lanzamientos !
internacionales, de realizar fuertes inyersiones en una promocion, el
manejo de los canales comerciales, etcélera. Ladesventajamis
grave es la tendencia a la uniformidad, debido a la enorme presién
que los accionistas ejercen sobre los editores para garantizary
acrecentar la rentabilidad de sus empresas. Esto empobrece la oferta
pero, al mismo tiempo, deja més espacios a las pequefias ediloriales |
independientes que tienen otros criterios de edicién. Pese a las y
dificultades, en la Argentina hay algunas de calidad asombrosa.
Cuando se logre reconstruir un sistema de distribucién profesional,
fuerte ¢ independiente, surgirin ~como en Espafia- cientos de 3
pegueiias editariales de calidad. SGlo falta las distribuidoras que -j
aporten solvencia, almacenamiento, distribuci6n y cobranza.
Editores potenciales con buenas weas, sobran en la Arg i ‘1
Las editonales independientes son las que hacen los fesiiess ™
aportes culturales, amesgdndose a proponer nucvos autoresy -
nucvas obras, ea lugar de investigar qué quiere leer el mercado y
proveerle més de lo mismo. Lo tienen dificil. porque les cuesta
mantener un AA0f Cuanda ¢ COOV e i CAUO: i esto, duil
sgentes tenemos mucho de responsabilidad, es dondehbr(;@
trabajar y llegar a acuerdos ¢laros. Siempre sin olvidar que
%mmunyMendecuhﬂfmlsmd
antor. En cuanto 2l “pacto” entre escritores ¥ lectores en la
Argeatina, lentamente se estd reconstruyendo, gracias a quienes
decidieron escribir para los lectores. y no para sus pares, Esle es,
en mi opinidn, el Gaico secreto. No creo que 2 Fontanarrosa 0 2
Andahazi les importe mucho lo que dirdn sus pares; su
compromiso y complicidad es con el Ieclof.'Todo lo que se
destruye lleva aiios reconstruiro. esto también. Conﬁ;::n que sc
Jograré: cn a} los argentinos gt
inct ‘ﬁ:nmmﬂumgmmofncdmd&m&y

amesenmhpaisdelnm:\lgomnydifmzlhslkmde ]
best-scllers de boy.
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fjue aprender a

Los grandes grupos
internacionales
absorbieron en los
Ultimos afnos a
varios de los sellos
mas tradicionales
de la Argentina.
Escritores, editores
y agentes literarios
analizan el
fenémeno y
discrepan sobre el
grado de autonomia
que se puede
mantener frente a
las presiones para
garantizar la

tan ansiada
rentabilidad.

scritor Gustavo Nielsen se ha convertido
en una figura polémica dentro de la literatu-
ra argentina, “Con Planeta me llevo mal; con Al-
faguara, bien, pero no consigo que mi propia
editonal reedite El amor enfermo, cuyos dere-
n

POR SILVINA FRIERA

La globahizaci6n no dejé ti-

tere con cabeza en el sector
editorial del pafs. Los grupos mul-
tinacionales, en su alocada carrera
por la expansién, consiguicron
quebrar el iderazgo que la Argen-
tina supo plasmar en el mundo de
habla hispana entre los afios 30 y
*70 del siglo pasado. 4

gamos a neutralizar el lenguaje,
mucho menos en literatura”, acla-
ra. “En Espaiia, no en nuestro gru-
po, alguna editorial lo ha pedido,
incluso he sabido de autores que se
han autoimpuesto la neutraliza-
ci6n, pensando que podrfan ser pu-
blicados en varios pafses hispano-
hablantes.” En lo que influye la
“bendita” globalizaci6n, segin ad-
mite Di Marco, es en la aceleracién

{C6mo inciden estos cong
rados editoriales sobre los titulos
publicados en el pafs? ;Hay auto-
nomia o las presiones por obtener
mayor rentabilidad borran del ma-
paamuchos escritores argentinos?
Augusto Di Marco, responsable
cditorial y comercial de Ediciones
Generales de Santillana (que per-
tenece al grupo espaiiol Prisa y que
maneja cinco sellos: Alfaguara,

delos de ladifusién. “Hay
tanta gente colgada a Internet que
apenas sale un libro afuera y leen
que la editorial en castellano va a
ser tal o cual, ya lo estén buscan-
do aquf ~comenta-. Eso genera tal
expectativa que st demords mucho
la publicacién, te perdés el impul-
50 de esta promocién mundial.”
El ¢jemplo mds reciente de la ve-
locidad que se impone en estos

Alfag fantil-j il, Taurus,
Aguilar y Punto de lectura), dice a
Pégina/12 que 1a globahizaci6n no
afecta demasiado el plan de edi-
Gon v publicacién local Sy bien

SUMIUS Ui BIUPO Gue lene lu casa -

central en Espaiia, cada una de las
casas en cada pafs tiene absoluta
libertad para manejar su plan edi-
torial. Hay aut iderados d

fue el lan mun-

dial de la dltima novela de José Sa-
ramago, Las intermitencias de la
muerte, que apareci6 cl 11 de no-
viembre pasado en simultdnco en
~lodus 105 paises de habla hispana y
en cinco lenguas al mismo tliempo.
“En la medida en que se pueda, y
que las cuestiones de la produccién

presencia global que no hace falta
ni que nos pregunten porque segu-
ramente los vamos a querer lanzar
en la Argentina, como José Sara-
mago, Mario Vargas Llosa o Artu-
ro Pérez-Reverte”, enumera Di
Marco. “Asf como el mercado edi-
torial fue pensando més en regio-
nes lingiifsticas, los autores, poco
bién"  Ou .

lo permitan, se trata de sacar los li-
bros lo antes posible. Nosotros so-
mos muy rigurosos con la calidad;
no se puede hacer un libro en 24
horas, aunque hay sectores de lain-
dustria editorial que quisicran que
fuera asf”, se queja Di Marco.
“Laventajade estarintegrado en
un grupo consiste en accederacon-
trataciones que se gestionan glo-

a poco, !

nes estéticas debe hacer el escritor
que sueiia con ampliar el horizon-
te de sus libros? “Nosotros no obli-

cados depend

de los literari

bal ¥ que permiten que po-
damos tener, entre nuestros auto-
res, a escritores internacionales™,
asegura Pablo Avelluto, director

chos facron ¢

~agrega-

Bl I‘lyl‘ur de El amor enfermo sostiene. ademds,
hos de los libros que llegan a ser publi-

que muc

T por una prod
| glesa para filmar una pelfcula”. El escritor opina
que las transformaciones de los dltimos afios
confundicron a las grandes editoriales. “Estdn un
poco perdidas en el camino, no acaban de darse
cuenta qué tienen que hacer y parece como si es-
tuvieran dando vueltas en un remolino del que
no pueden salir”, explica el escritor. “Hoy es
més accesible publicar en una editorial chica
. Klizkowsky Publisher, una editorial
independiente espafiola, me acaba de comprar un
libro para sacar 10 000 cjemplares, una tirada
que 24 no tendria nunca, pero ademds me pagd
por adelantado los derechos de autor. El libro se
venders a 2 curos en supermercados, en acro-
puerios y en distintos lugares de Espaiia y del
mereado estadounidense de habla hispana. Apos-
taron 3 up libro de cuentos, 0o a una novela, y
ademds con 10,000 ejemplares, cuando acd co-
mo mdximo, tuve una tirada de 2000 Una edito-
gl chyca puede hacer eso como ) fuera un me-

in-

frente al fend

pomelo, s6lo hace negocios y vende paquetes
que son rarisimos. Lo que quieren es convertir la |
literatura ¢n un gran negocio. Est4 bien que le
quicran sacar el jugo a todo esto, pero un libro

no ¢s lo mismo que un chorizo”, compara el au-
tor. “La palabra negocio suplanté muchas de las
otras palabras, que antes definfan lo que era el
mundo literano.”

“Site- |

¥ & '
nés agente, sos Gardel, y si no lo tenés, proba- |
blemente no seas nada. Me resisto a tener agen-
tes, pero son los que estdn ubicando los libros,
aunque es lamentable el papel que cumplen.
Guillermo Schavelzon no sabe de literatura un.

Nielsen propone una distincién

“Hay un

8!
mercado real, el de la venta de libros, y en eso
no estoy porque vendo muy poco. Pero sf estoy
en el mercado del *show de la literatura’, por lla-
marlo de alguna manera; me siento ahi, aunque
tal vez a mi pesar. Me da la impresién de que
es0s dos mercados se han unido: si no estds en
uno, entonces no cstds tampoco en ¢l otro.” Has-
ta hace unos afios habfa un semillero para los es-
critores inéditos en las grandes editoriales gue,
por entonces, eran de capital nacional. “Ese es-
pacio ahora lo ocupan las editoriales mds chicas
~sehala Nielsen-, Apuestan, asumen riesgos, pa-
gan adelantos y también se estdn empezando a
mover como si fueran profesionales.”
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leer la globializacion cultura

editorral de Sedamernicama, que
perienece al grupo alemén Bertels-
mann. “Si fuéramos solamente una
editorial argeativa, pos resultaria
mds dificil porgae csos escritores
suelen veader los derechos de sus
obras pera toda Ia lengua”, preci-
sa. “Hay miis mutos y fantasias con
respecto 2l funciceamiento de las
editoniales transnacionales”, su-
gere el direcwor editonal. Pero [2
exigencia de la rentabilidad puede
Hevar 2 gue los critenos de edicin
s¢ omifigucs. No es Io gue opina
Avelluto, que subraya: “Hay libros
que por k2 mmportancia de coatar
con cilos ¢a ascstro catdlogo que-
dam af smwpen de j2 cxigencia de
reatabilxdad_Peblcarmos mochisi-

™2 EETAIVA AFPCNling ¥ N0 SICm-
pre recaperanos los adelastos que
PEgAmOs. PCID DO BOS preocupa
porque s¢ compensa con oros b-
bres. Es un muto eso de que desde
[z casa cemiral pos dicen lo que bay

gesndén de un neg: v DEeCCNILs-
mos reatabilidad para poder sub-
sistir en of tempo” Segén Avelln-

proy ue lo gu
uma que pucde ser de imieré
los distomios segmentos del pobli-
cn. No es que &f editor extd espe-
rando gue le flegoen los libros ¥
clige, sino que taminén mvestiga
qué se cstd escribyendo y decide o
que va 3 publicar ™

Un gjecutivo de una importante
editorial tranenacional Je comts a
Daniel Divissky. de Ediciones de

la Flor, que los grandes grupos edi-
tonales son como pelotas en una
caja “Al ser esféricas, dejan espa-
cio para que entren pelotitas més
chicas, y si estas pelotitas no cre-
cen demasiado, pueden seguir par
ticipando del juego™, recuerda Di-
vinsky. “Los grandes grupos no se
tir errores, les coes-
tan caros por la cantidad de ejem-
plares gue Lienen que tirar para cu-
brir todo el mercedo. Un alemén,
que fue representante del grupo
Berntelsmann, me dijo que para un
libro destinado al pdblico masivo
lanzaba 30 000 cjemplares en la
época de Menem. Le pregunté qué
kacia con los que no vendia, 'Me
los como’. me contestd. Lo prime-
@ gue pensé es que YO No lengo
una capacidad digestiva tan gran-
de”. bromea el editor. Ediciones de

Algunos ejemplos gque ilustran
sobre 1a concentracitn editorial
producida en los ditimos afos
Javier Vergara fue comprada en
1997 pur Ediciones B, (ilial del
grupo Zeta (antes Bruguera). de

capitales mayorilariamente espa-
foles. En diciembre de 2000, el
grupo Planeta de Barcelona ad-
yuwri6 la dltima empresa familiar
argenting, Emecé —fundada en
1939~ por un acuerdo de apro-
ximadamente 15 millones de d6-
lares. Ni la ciencia-ficeién se
salvé de la avanzada. También
Planeta incorpord a Minotauro
~fundada por Francisco Porrtia
€n 1954— por una invession su-
perior a los 4 millones de déla-
res. Y el grupo alemin Bertels-
mann —paradigma del fenéme-
no: tiene emisoras de TV, radio,
periddicos, revistas, estudios de
cine, discogréficas, proveedoras
de Intemet y distintos sitios
web- le eché el ojo s Sudamen-
cana. El gigante alemdn, que ha-
bia comprado Random House, kit
editonial més prestigiosa de los
ERUU.,, se asoci6 en un SO por
crento con Mondadon —propie-

de macha venta, y no pueden per-
mitirse ninguna experimentacién”,
advierte el creador de Ediciones de
1a Flor. “Si un libro no se convier-
te en suceso cn 40 dfas, muere, de-
saparece, nadie mds se ocupa de él
por el nitmo siniestro de publica-
c16n.” Divinsky asegura que las
editoriales medianas ~Adriana Hi-
dalgo, Interzona, El Cuenco de Pla-

ta, Alcién, Stmurg y Beatriz Viter-
bo, entre otras—son las inicas puer-
tas abiertas para los escritores iné-
ditos. “Estamos abrumados por la
cantidad de originales que recibi-
mos, por lo menos en mi caso su-
peran lacanudad de los que se pue--
den publicar ya no s6lo por aiio si-
no que se pueden dar a leer”, con-
fiesa el editor. “No estamos reci-

biendo originales porque tenemos
cubierta la cantidad de obras de na-
rrativa para todo el afio. Igual lle-
gan por debajo de la puerta, por co-
reo o porque los manda un amigo
de un amigo, no menos de dos por
dia”, concluye Divinsky, que co-
noce, por eXperiencia, ese otro Cir-
cuito por donde circulan los libros,
también en estos tiempos

'Elg&aoamaedmoqudleﬂbmspemdch
novela, “En la Argentina es notorio porque ticne
una tradicion cuentistica fuerte, aunque el fenémeno
es universal”, plantea el escritor y critico literario
Martin Kohan. “Se pide, se espera y se propicia el
género novela. Los editores dicen que los libros de
cuentos venden mal. No sé por qué la gente dejé de
deerlos, i es que es cierto eso. No tengo una vision

ica de las les, en cuanto a que tengan

12 Flor ¢s unz editonial liana en
comparacién con las multinacio-
nsles. Asngue la tirada promedio
oscila entre fos 2000 y 3000 ejem-
plares, hay algunas excepciones
El 15 de diciembre pasado salie
rom los 10.000 ejemplares del nue-
vo libro de coemos de Roberno
Fomanarrosa, El rev de la milon
za_ En mepos de on mes s¢ agotd
y¥a en la calle la segunda, de
6000 La estrategia de superviven-
C s pelotitas chicas dentro de
13 czja teme gue ver, enlonces, con
“elegir con cuidado y tener up buen
apoyode la prensa escrita para que
¢l piblico scpa que salen nuestros
libros”, simtetiza Divinsky

“Las exigencias de ventas son
mis cievadas én los grandes gru-
Pos porgue tienen sisiemas de pro-
macion que ahimentar, con titulos

que perder plata, pero los términos de dénde se corre
¢l riego o no, se han exagerado un poco. Ya no es
aposiar por un puevo aulor, €5 N0 aIesgar a un géne-
. Me¢ parece que hay mucha comodidad en ir a lo
segur{simo, pero lambién estén los miérgenes”, eva-
Jia. “A partir de up momento determinado, qued6
laro que habia que prestarle més atencin a las edi-
tomiakes mlennedias que 2 las grandes, con excepeio-
nes de un lads y def otro. No todo Io que ¢ publica
€5 ks grandes ¢5 poco valioso, ni todo lo que se pu-
blica en las més chicas es bueno

El ator de Dos yeces junis dice que es cierto que
das edatoniales chycas fienen menos Motivos para ha-
OUF GIOT0 Upo de concesiones, pero lax grandes “am-
POco funciona ¢me sna maguinaria tan implacable
Que Tmpida que hyyg un buen editor”, Elcm con-
ge;a‘qu: Pudo trabagar con un ednorddc lujo, como

415 Chitarrosi, ge Sudamericana. “al quc no veo en.
TN fenids e la encamacion del mal y de la

M-V&.mvamm,; ;

grandes editoriales no funcionan como una médguina
tan homogénea. “Ellos cubren cierto tipo de literatu-
ra, de la que esperan repercusion comercial, pero es
medio de eso, quedan grietas para apostar por un li-
bro diferente sobre el que no ponen el peso de la exic
gencia comercial. Que la editorial pertenezcagun
£rupo no quiere decir que cada uno de los Jibros que
publica los suca bajo los condicionamientos y las exi-
gencias de esa globalizacion,™

Kohan admite que una de las consecuencias de la
concentracion editorial es el declive en la idea de se-
millero. “Juan José Becerra sacé su primem noveln
en Beatriz Viterbo, de Rosario. Esto iria en la diree-
cién de decir que ¢l semillero pasa por otro lado
~cjemplifica-. No obstante, su segunda novela la pu-
blic6 por Norma y la tercery, Miles de afios, en Eme-
€. Las editoriales mds chicas puedea ser un trampo-
Uin hacia las mds grandes, perv no necesarinmente es
asi. Gustavo Ferreyra, otro escritor que también me
interesa mucho, public6 su primera novela en Suda-
mericana. después sacé un libro de cuentos en Si-
mwrg y ahora una novela en Losada.” El autor subra- -
ya que el espectro de lo gue las editoriales grandes
ofrecian se estrechd, pero no se anuld, “Si I colec-
cion de Narrativa Argentina de Sudamericana tenia
wwmyﬂmraﬁwnesm ¢l aflo, es evi-

e, para un editor que estd eligiendo textos

ouevos, el margen de apuest se redujo, porque
de doce libros, hoy s6lo quedan
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