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INTRODUCCION

Presentamos aqui el Informe de gestion del Museo de Antropologia correspondiente al afio
2003. Intentamos dar un panorama de las tareas realizadas en todas las areas que lo
integran. Se incluyen: el proyecto institucional, el estado de avance en relacion a los
programas publicos, el trabajo con las colecciones y los proyectos de investigacion; la
situacion de los recursos humanos y por ultimo una evaluacién de los resultados logrados y

los problemas a resolver.

En los ultimos afos, el Museo de Antropologia ha sido replanteado formal y funcionalmente.

En este marco se ha promovido que la gestion institucional se realice a través de un proyecto
en el que se establezcan las lineas de trabajo para un periodo determinado. La agenda se
organiz6 a partir de un diagndstico inicial en el que se determinaron las prioridades a corto,
mediano y largo plazo, las que luego se convirtieron en objetivos. Es asi como desde 1996
se llevaron adelante proyectos de conservacion y documentacion de colecciones, de
exhibiciones temporarias y permanentes, educativos y culturales y de investigacion en las

diferentes ramas de la Antropologia.

En Septiembre de 2002 el Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Filosofia y
Humanidades aprobé el Reglamento del Museo de Antropologia, formalizando todas estas
actividades y dandole un caracter institucional definido. En el Reglamento se especifican sus
objetivos, funciones, forma de gobierno y estructura interna, la que se divide en la Direccién y
cinco areas funcionales (Documentacion, Conservacion, Museografia, Educacion y Difusion
y Cientifica). En la practica estas areas se vinculan, ya sea trabajando en un mismo proyecto

0 en proyectos relacionados.



PROYECTO INSTITUCIONAL PERIODO 2003-2006

Desde fines de los anos 1980, en Argentina se ha ido dando un cambio en relacion a los
museos, por lo que algunos han redefinido su mision. EI Museo de Antropologia ha sido
participe de estos cambios en cuanto a modos de concebirse en términos de la relacidén con
la comunidad y la responsabilidad en el cuidado del patrimonio. Actualmente el Museo de
Antropologia entiende que su mision es reunir, conservar, investigar y exhibir la cultura de las
sociedades indigenas pasadas y contemporaneas, dentro de un marco cientifico actualizado
y critico, como una manera de fomentar el respeto hacia otros modos de vida y de crear
actitudes de preservacion del patrimonio cultural en la sociedad. Estos conceptos han
definido un perfil de museo y nos han permitido sostener coherentemente una serie de

proyectos a lo largo de los ultimos ocho afios.

Durante los afos 1996-97 se disend el primer proyecto institucional, teniendo como base un
diagndstico que nos permitidé elaborar objetivos a largo, mediano y corto plazo,
fundamentalmente trabajando sobre el estado de las colecciones y la capacitacion de

personal1.

A partir de éste, se implementé un segundo proyecto para el periodo 1998-1999, destinado
sobre todo a relocalizar la muestra permanente del museo, priorizandose objetivos relativos
a de documentacion de la coleccién a trasladar y a la consolidacién de un equipo de trabajo
interdisciplinario2. A fines de 1999 la Facultad de Filosofia y Humanidades cedié la casona
ubicada en Av. Hipdlito Yrigoyen 174 para que fuera reparada con el fin de ubicar alli la

muestra permanente del Museo de Antropologia.

A partir de obtener el nuevo espacio, elaboramos un nuevo proyecto a concretar en el
periodo 2000-2002, con el objetivo casi exclusivo de montar la nueva exposicion en el
edificio de Av. Hipdlito Yrigoyen. Se gestionaron los fondos para las recuperacion
arquitectonica, que fueron aportados por la Universidad. Completamos la documentacion de

la coleccién, realizamos las primeras acciones de conservacién para la exhibicion y se

1 Los cambios se ejecutaron con el apoyo econémico de la Fundacién Antorchas, mediante un
subsidio y una beca de capacitacion.

2 Contamos con el apoyo de subsidios de diversas fuentes, becas internas y externas y pasantias
universitarias.



elaboré y presentd para ser subsidiado el proyecto museografico3. Finalmente, en
Septiembre de 2002, se reabrié el Museo al publico con la presentacion de la exhibicion

permanente y dos muestras temporarias.

Otro de los objetivos que nos habiamos planteamos para el tramo final de este proyecto era
la elaboracién de un nuevo reglamento. Este se redacté de forma conjunta con el personal
del Museo y las autoridades de la Facultad de Filosofia y Humanidades, y finalmente fue
aprobado en un corto plazo. El Reglamento permitié formalizar los objetivos institucionales y

las funciones sociales del museo.

Descripcion de fortalezas y debilidades

Continuando con la modalidad implementada en las etapas anteriores, venimos observando
y registrando desde la reapertura del Museo una serie de variables que nos han permitido

contar con una estimacién de las debilidades del Museo. Al mismo tiempo podemos
reconocer las fortalezas, es decir aquellos aspectos de la institucion que muestran
evidencias positivas de sostenimiento y crecimiento de los objetivos iniciales. Sintéticamente

se enuncian las debilidades y las fortalezas en la Tabla 1.

Objetivos

De la lectura de la tabla se desprende que la complejidad del Museo implica tener que
considerar en forma simultanea problemas de diferente dimension e importancia. La propia
experiencia previa y la historia institucional indican que concentrarse con exclusividad en
solo una de las funciones del Museo, como caso la investigacion, resulta en un deterioro
marcado en los otros, por ejemplo la conservacién de las colecciones o la relacién con la
comunidad. Teniendo en cuenta esto es que creemos que, aunque con distintos tiempos,
dedicacion y recursos, todas las debilidades observadas deben transformarse en problemas
a solucionar, las fortalezas deben mantenerse y, el Museo como un conjunto integrado que

no olvida su mision, debe mejorar.

3 Nuevamente la Fundacién Antorchas apoyé el proyecto por medio de becas de capacitacion y de
un subsidio para el disefio y montaje de la nueva muestra.



En todo proyecto de museo orientado por la misidon seran centrales los objetivos relativos al
patrimonio cultural, su conservacion, su estudio y su difusiéon. También, y sobre todo en esta
etapa del Museo, los objetivos relativos al funcionamiento institucional seran primordiales, ya

gue marcaran un sistema de gobierno inédito para la institucion.

Habra otros, como los objetivos de desarrollo de personal, de infraestructura y
presupuestarios, que a fuerza de ser operativos, permitiran mejorar las condiciones de base

para que el Museo funcione cada vez mejor.

Teniendo en cuenta lo enunciado definimos a grandes rasgos los objetivos para el periodo4,

los que a su vez orientaran la planificacion puntual de los distintos proyectos por area.

l. Objetivos institucionales:

1. Instalar un organigrama formal, de acuerdo a lo que surge del Reglamento del Museo

2. Establecer sistemas internos de circulacion de la informacion.

3. Responder a demandas de colaboracion de otras instituciones.

4. Estimular un mayor desarrollo de las diferentes ramas de la Antropologia y de estudios

de Museos.

l. Objetivos patrimoniales

5. Establecer como prioridad, en todos los niveles del personal del Museo, la preservacion
de las colecciones.

6. Difundir entre los arquedlogos practicas de conservacion de sitios y materiales
procedentes de las excavaciones.

7. Instalar en los investigadores de las ramas Antropologia Social y Bioldgica la necesidad
de aumentar las colecciones etnograficas y bioantropolégicas.

8. Elaborar programas publicos destinados a difundir el patrimonio cultural que guarda el

Museo.

9. Elaborar una planificacion, al menos anual, de muestras temporarias.

4 El periodo de esta planificacion va de 2003 a 2006, ya que involucra objetivos y actividades que
requieren de plazos mas largos del afio para ser logrados.



Tabla 1

Item

Debilidades

Fortalezas

1. Organigrama

Informal.

Al crecer el Museo, muestra
fallas en la comunicacion
interna de la informacion

Funciona como un equipo de trabajo.
Es una organizacion dinamica.
Existe un nuevo reglamento

2. Relaciones
Institucionales

Colaboracion espontanea e
informal con otras
instituciones.

Reconocimiento de otras instituciones como
referente para tematicas referidas al
patrimonio y a la Antropologia.

3. Colecciones

Conservacion y
documentacion deficiente en
deposito

Crecen diferencialmente.

Bien conservadas, documentadas y
presentadas en la exhibicion.

Bien estudiadas en proyectos vigentes.
Existe un proyecto de gestiéon de
colecciones en marcha.

(educacion, administracion)
Bajos salarios

Baja dedicacion
Inestabilidad, discontinuidad

4. Publico Falta material complementario | Buena insercién en la comunidad
y de divulgacion Respuesta positiva de los visitantes.
Centro de documentacién en | Interés por regresar y participar en nuevas
formacion. propuestas
Ausencia de un cronograma Crecimiento de actividades de extension,
de muestras temporarias. educacion y culturales.

5. Personal Insuficiente en algunas areas | Comprometido.

Capacitado, sobre todo en investigacion y
conservacion
Becas y cargos extra universitarios

6. Instalaciones

Espacio insuficiente para
actividades y muestras.
temporarias

Depésitos no visitables por
ubicacién en subsuelos.
Subsuelos no reunen
requisitos de conservacion de
colecciones.

Fachada deteriorada, en
riesgo para el peatén.
Falta de sistema de
refrigeracion y calefaccion.

Ubicacion de la muestra en Yrigoyen.
Arquitectura con valor patrimonial.
Coexistencia de Exhibicién y Laboratorios
de investigacion.

Existencia de un aula para actividades de
docencia y extension.

7. Equipamiento

Los equipos de sonido son
prestados.

No existe un sistema de
intercomunicacion.

Los equipos para fotografia
mas modernos fueron robados
recientemente

Laboratorios bien equipados

Al menos un equipo de computacién por
laboratorio

Equipos de video en aula y taller

Sistema de seguridad por medio de una
alarma conectada a una central.

Material para trabajo de campo actualizado
Compra de equipos prevista en subsidios
para investigacion.

8. Presupuesto

Importante porcentaje por
recursos propios.

Criterios cambiantes en la
rendicion de cuentas en FFyH

Proyectos de investigacion subsidiados.
Proyecto de gestion de colecciones
subsidiado.




lll. Objetivos de desarrollo de personal
10. Promover el ingreso de personal en las diferentes areas.
11. Tener recursos humanos con conocimientos y habilidades en temas de museos y

antropologia.

IV. Objetivos de infraestructura

12. Mejorar los servicios existentes de confort, higiene y seguridad para visitantes y personal
del Museo.

13. Ampliar los espacios existentes para aula y talleres

14. Mejorar las condiciones edilicias de los depésitos del Pabellon Argentina.

15. Gestionar un espacio adecuado para la instalaciéon definitiva del almacenamiento de las
colecciones pasivas, intentando convertirlos, al menos un sector, en depdsitos visitables.

16. Aumentar y modernizar el equipamiento existente en todas las areas del Museo.

V. Objetivos presupuestarios
17. Aumentar los fondos que ingresan por recursos propios:
18. Impulsar y gestionar la obtencion de subsidios para la concrecion de los proyectos del

Museo.
Acciones para el cumplimiento de los objetivos

I. Para cumplir con los objetivos institucionales se propondra un cronograma de aplicacion
del Reglamento que contemple los pasos previstos, siendo los principales:

a. la confeccion del padrén de miembros del Museo5,

b. las selecciones de antecedentes para Coordinadores de area

c. la convocatoria a ayudantes alumnos y a adscriptos
d

la conformacion del Consejo del Museo.

Una vez que las areas tengan un Coordinador y se haya integrado el Consejo, trabajaremos

en la propuesta de una estrategia comunicacional interna.

5 Se presenta en este Informe la planta del Museo, con los datos de funciones de cada uno de los
miembros.



Por otro lado y a los fines de difundir las posibilidades didacticas del Museo en el marco de
las diferentes disciplinas de nuestra Universidad, se invitara a profesores y alumnos de las

catedras a utilizarlo como ampliacion de sus recursos aulicos.

Con la finalidad de responder de forma ordenada y correcta a las demandas de colaboracion
que habitualmente se reciben, provenientes de instituciones de Coérdoba Capital y del
interior, se creara el Programa de Cooperacion Institucional en el ambito de la Direccion. El
Programa explicitara mediante algun tipo de acuerdo las relaciones con otros museos e
instituciones culturales publicas y privadas; sera el encargado de difundir las actividades de
colaboracion al interior de la Universidad y a los medios; buscara recursos especificos para
los proyectos; dinamizara los servicios prestados, los regulara y evaluara, y sera el promotor

de una crear una actitud de servicio en el personal del Museo.

En cuanto al desarrollo de las disciplinas antropolégicas, se elaborara una propuesta
consensuada para la implementacion efectiva y completa de la especializacion en
Arqueologia en la Carrera de Historia. Al interior del Museo se facilitaran los medios para
recuperar los espacios académicos de la Antropologia Biologica y la Antropologia Social.
Como una forma de cooperacion ya en marcha, continuaremos colaborando con el Equipo
Argentino de Antropologia Forense en el caso de las exhumaciones del Cementerio San

Vicente de la ciudad de Cdérdoba.

Desde 2001, se ubica en el Museo la sede administrativa de la Maestria en Antropologia,
brindando a los alumnos y profesores las instalaciones y servicios del Museo. De

continuar dictandose en anos venideros, el Museo seguira brindando estos servicios.

En esta misma linea, continuaremos en la organizacién del préximo Congreso Nacional de
Antropologia, a realizarse en Cérdoba en Mayo de 2004. También participamos en la
organizacion del Il Congreso Internacional de Patrimonio Cultural, a realizarse en Cérdoba
en Mayo de 2004. y en la organizacion del 15 Congreso Nacional de Arqueologia Argentina,

a realizarse en Rio Cuarto en Septiembre de 2004.

Il. Siendo, como dijimos, la preservacion y comunicacion del patrimonio un objetivo
central, es imprescindible lograr comprometer a todas las personas que integran el Museo

en el respeto de rutinas y procedimientos en el manejo de las colecciones, en instancias



de ingreso, consulta, préstamo y almacenamiento de los bienes culturales. Para
jerarquizar y hacer factible éste objetivo se elabor6 el Plan de Gestion de Colecciones
que se halla como anexo a este proyecto. Este Plan fue presentado a un concurso de
subsidios para museos a la Fundacion Antorchas, resultando ganador y obteniendo asi
los recursos econdmicos para trabajar durante los proximos dos afos en el

acondicionamiento del patrimonio cultural que se halla en los depésitos del Museo.

El Plan de Gestidon de Colecciones involucra muchos de los objetivos de instalaciones,
equipamiento y personal, ya que en términos practicos permitira la remodelacién de
espacios, la mejora del mobiliario, la adquisicion de nuevos equipos y la contratacién de
terceros para la ejecucion de las tareas. También tiene una instancia de formacién a
través de los asesores externos que brindaran tres cursos cada uno sobre la conservacion

del patrimonio.

Los subsidios de proyectos de investigacién también hacen su aporte en cuanto a

equipamiento de campo y laboratorio y al estipendio de becas.

La obtencion de este subsidio nos ha llevado a gestionar fondos adicionales ante otras
fuentes que completaran estas tareas, como es la de disefiar y poner en la red la pagina
institucional del Museo, ligada a la de la Facultad, y la realizacion de un CD con las

colecciones en depdsito, no visibles para el publico de otra manera.

En la linea de comunicar y difundir, esta previsto destinar fondos para la realizacién de
material grafico y multimedia que apoye y complemente las muestras; publicar una revista
periédica del Museo, que informe sobre las actividades y que contenga conceptos referidos
al patrimonio cultural, los museos y la Antropologia, editar folleteria para escolares y para
publico adulto; culminar el video (actualmente en ejecucion, con financiacion de la Fundacion

Antorchas y la SECyT) referido al Museo.

Incrementar los fondos bibliograficos y de otro formato del Centro de Documentacién del
Museo es una actividad continua que es sustentada con recursos propios y subvenciones.
También, merced a un acuerdo con la Biblioteca de Antropologia de la Facultad, ésta nos

deriva el material de lectura de divulgacién en temas antropoldgicos.



lll. Ante la necesidad de aumentar el personal en determinadas areas, implementaremos un
programa anual de voluntariado cultural y continuaremos el de Formacion de Guias del
Museo que ya se dado en dos oportunidades con muy buenos resultados. También se
aprovecharan todas las instancias de la Facultad para incorporar estudiantes y egresados a
través de convocatorias de concursos de ayudantes alumnos y adscriptos. Se facilitara y
estimulara a que el personal existente y el que se incorpore en el futuro acceda a becas,
pasantias y apoyos econémicos para especializarse en temas museoldgicos vy

antropoldgicos.

IV. Varios de los objetivos referidos a las mejoras en la infraestructura estan supeditados
€en su ejecucion a que la Secretaria de Planeamiento Fisico de la Universidad cumpla con el
Plan de Obras aprobado. Los proyectos del Museo que entraron en ese Plan son los
destinados a la instalacion de aire acondicionado, de una central telefonica, de refaccion de

los depositos del Pabelldn Argentina y de reparacion de la fachada sobre Yrigoyen.

Las refacciones para ampliacion del espacio de aula y talleres se ejecutaran con recursos

propios provenientes de subsidios, y son reformas de baja intervencion y costo.

En cuanto a la adquisicion de equipamiento de sonido y fotografia, contamos con los fondos
provenientes de subsidios. Para los equipos que puedan detectar en el futuro los
investigadores como imprescindibles, se facilitara y promovera el pedido a organismos de

Ciencia y Técnica.

V. En cuanto a los objetivos presupuestarios, la gestion econémica se orientara a aumentar
nuestra recaudacion, lo que nos bajara el nivel de riesgo e imprevisibilidad que esto genera.
Nos proponemos enriquecer la oferta al publico de servicios pagos tales como visitas
guiadas en otros idiomas, ciclos tematicos especiales, gestion de eventos, viajes cientificos,
cursos y talleres, y otros que surjan a propuesta de las areas. También estamos
considerando ampliar la tienda del Museo, incorporando nuevos productos para la venta,
iniciar los estudios de factibilidad para instalar un servicio de cafeteria o similar en el Museo,
y generar una linea de productos propios para comercializar dentro y fuera del Museo.

Continuaremos con la produccién y venta del Calendario del Museo.

10



Consideraciones finales acerca del Proyecto Institucional 2003-2006

Para materializar los objetivos, en la actualidad existen programas de actividades que
creemos que seran revisados y replanteados por el Director y los coordinadores respectivos
de cada area, en el marco del Consejo del Museo, luego de la normalizacion que resultara
de la aplicacién del Reglamento. Como dijimos al principio, el proyecto que se mantendra
sera el Plan de Gestidon de Colecciones que cuenta con un subsidio de la Fundacion

Antorchas.

También en el marco del Consejo consideramos que debemos decidir la forma de evaluacion
de la marcha del proyecto institucional y los mecanismos de correccion del rumbo que el

Museo vaya tomando en funcién de su aplicacion.

Por ultimo, es importante decir que éste, al igual que los anteriores, aunque es un proyecto
consensuado y sus objetivos son reconocidos por los actuales miembros del Museo, no deja
de ser un proyecto de transicién que como fin ultimo pretende que en el lapso de los
proximos tres afos, el Museo de Antropologia consolide una incipiente trayectoria e instale

practicas mas participativas en su gestién de gobierno.

11



PROGRAMAS PUBLICOS

A. MUESTRA PERMANENTE

Como dijimos al inicio de este Informe, en Septiembre de 2002 se reabrié el Museo al
publico. A partir de entonces se ofrecen para ser visitadas la muestra permanente y dos
temporarias. El disefio y montaje de dichas exhibiciones se hicieron con fondos aportados
por diversas instituciones a partir de la elaboracion del Proyecto Museografico. En este
punto describimos el proyecto y la composicion de las muestras, ya que no ha sido

informado antes.

Desarrollo del proyecto

El Proyecto Instalacién de la exhibicion permanente del Museo de Antropologia de la
Universidad Nacional de Cérdoba 6 se realizd con el subsidio Nro.23967/1 de la
Fundacion Antorchas?, con un subsidio de la Fundacién Bunge y Born y con el apoyo de
la Universidad Nacional de Cérdoba, de la Facultad de Filosofia y Humanidades y de la

Fundacion de la FFyH.

Luego de recibir el nuevo edifico en donde se iba a reubicar el museo, a fines de Diciembre
de 2000, obtuvimos simultaneamente un subsidio de la Fundacion Antorchas, ejecutable a
partir de Febrero de 2001. En ese momento comenzamos a trabajar en las etapas finales del
disefio, en la produccion y en el montaje de la muestra permanente y consideramos la
posibilidad y oportunidad de ademas montar la muestra temporaria. Para ello se integré un
equipo interdisciplinario que trabajé a lo largo de 2001 y mitad de 2002 de forma intensiva y

a tiempo completo.

Fundamentalmente debido a que el disefio y montaje de esta exhibicion era parte de un

proyecto de largo alcance que se venia desarrollando desde 1996, en general no tuvimos

6 La exhibicién se inaugurd y abrid al puablico el dia 13 de Septiembre de 2002, en la sede de Av.
Hipdlito Yrigoyen 174 del Barrio Nueva Cérdoba de la ciudad de Cérdoba.

7 Todavia resta la concrecién del video de la exhibicién, que se halla en proceso de elaboracién, y
que se realiza con un subsidio de la Fundacién Antorchas y del Programa de Divulgacion Cientifica
de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNC.
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mayores dificultades para ejecutarlo. Habiamos previsto el desarrollo de una serie de
acciones sobre distintos aspectos del museo a partir de la elaboracion de una
planificacién para el periodo1996-2001, basados en un diagndstico sobre el estado de las
colecciones, las necesidades de capacitacion del personal y de captaciéon de publicos8.
Cada una de estas lineas de trabajo dieron lugar a distintos proyectos con objetivos a

corto, medio y largo plazo.

Claramente surgié la necesidad de plantear una exhibicion en una ubicacién espacial
diferente al que tenia y con un formato museografico innovador. Ello nos llevé a elaborar
una estrategia de capacitacion en el tema, a la adquisicion de material de consulta, a la
gestion de un nuevo edificio con el emplazamiento urbano requerido y a la preparacién de
las colecciones (digitalizacién fotografica e informatizacion) para su traslado. Para el afno
2000 ya contabamos con el guion museolégico9, el edificio, los fondos para restaurarlo y

parte de las colecciones para exhibicion conservadas.

Descripcién del proyecto
El principal objetivo del Museo de Antropologia para el periodo 2000-2002 fue el disefo,

construccion, montaje y apertura al publico de la exhibicion permanente en las salas de la
planta baja, de las salas interactivas, de la muestra rotativa sobre textiles y de la muestra

temporaria sobre Patagonia, en las salas de planta alta.

Marco conceptual

Lo museografico se entendié dentro del marco conceptual global del Museo: los museos
entendidos como un ambito de experiencias y de salvaguarda de la memoria. Con el
agregado en nuestro caso de tratarse de un museo universitario, es decir, parte de una
institucion publica de formacion y generacion de conocimientos, en este caso,

antropoldgicos. Aspectos asociados a los roles de la universidad y de la ciencia con

8 Adquirimos la preparacion imprescindible para realizar este diagnéstico en el Seminario de
Conservacion y Exhibicion de Colecciones Arqueoldgicas y Etnograficas, dictado en el Museo
Etnografico (UBA), durante 1996-97, con el apoyo de la Fundacién Antorchas y Smithsonian
Institution. Posteriormente la mayoria de los integrantes del museo recibieron capacitacion en
diversos temas relacionados a la conservacion y exhibicién de colecciones, ya sea a través de
becas y pasantias internas como externas.

9 En Abril de 2000, en el Seminario de Disefio de Exhibiciones organizado por la Fundacion
Antorchas y,dictado por Jim Volkert (Smithsonian Institution), realizado en Bariloche y para el cual
obtuvimos una beca, se hicieron las correcciones al proyecto.
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respecto a la comunidad y al publico en general. El Museo no es ajeno a un sistema de

pensamiento, a una concepcion y a una forma de hacer ciencia y de educar.

Una ciencia y una forma de educar que se plantean un para qué y un para quién, donde la
comunidad extra-universitaria surge como uno de sus principales destinatarios. La
devolucion a la comunidad de los conocimientos es parte del proceso de investigacion,
que abarca desde la simple transmision de conocimientos por los medios tradicionalmente
utilizados por los cientificos, hasta la promocion de la revalorizacién de identidades, el
cambio de actitudes hacia los otros, el respeto y reconocimiento de otras culturas, la

aplicacién de conocimientos y de técnicas en la transformacion de la realidad cotidiana.

El desafio era como organizar un museo para ello y montar una exhibicidon que responda

a estos metas.

El guion museologico

El guidon museoldgico es donde se desarrollaran las ideas y conceptos a presentar en una
exhibiciéon. Su redaccién fue el paso primero y principal, y constituyd el esqueleto
conceptual que estructurd toda la muestra. Es un texto extenso en el que no intervinieron
las limitaciones museograficas, pero que tuvo en cuenta los ejes tematicos a tratar en
funcién de las colecciones existentes y de los resultados de investigaciones disponibles.
Se elaboré un guidon que especialmente tuvo en cuenta los siguientes tematicas
antropoldgicas: desigualdad, diversidad, complejidad, adaptaciones, identidad, tecnologia,
ideologia y patrimonio. Estas esferas principales, trabajadas a partir de informacién
cultural especifica, debian simultaneamente ser susceptibles de ser atravesadas por

referencias acerca de métodos y técnicas10.

El guidon museoldgico se tradujo luego en un guidon museografico que permitid la
materializacion de esas ideas en un espacio determinado y con un conjunto de objetos y
recursos didacticos especificos, organizandose en nucleos tematicos agrupados por

sector.

10 Bajo el nombre “Bandas, tribus y sefiorios. Formas de vida y diversidad cultural indigenas”
se elabord el guidn conceptual de la exhibicion permanente del Museo de Antropologia y se
presenté ante la Fundacion Antorchas para la obtencién del subsidio de apoyo a este proyecto.
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Debido a que el museo presenta la posibilidad de ofrecer la informaciéon de una manera
no formal, a diferencia de la escuela, se diseAd una exposicion abierta, no lineal,
formativa, que puede visitarse grupalmente y cuyos contenidos interdisciplinarios puedan
ser ampliados en el sector Biblioteca del Museo que se detalla mas abajo. La muestra se
apoya en opciones de actividades, que van del trabajo en procesos cognitivos e
intelectuales, a artesanales y ludicos, tanto individual como grupal y apelando a las

diferentes inteligencias e intereses.

El disefio y montaje

Ademas del desafio intelectual, otro estuvo dado por la tipologia y el estilo arquitectonico
de la nueva sede del Museo que presentaba una clara incompatibilidad con los materiales
y la tematica a exponer. El edificio del Museo es una vivienda familiar de principios del
siglo XX, con un planteo arquitecténico netamente academicista. Principalmente las salas
presentan profusion de detalles decorativos de influencia francesa, por lo que la decisién
de preservar el valor patrimonial del edificio fue el mayor condicionamiento espacial a

resolver para la instalacién de la exhibicién.

Preservamos la arquitectura, incluyéndola como parte de la muestra, eliminando a su
minima expresion la competencia con la muestra en si misma; y por otro, aprovechar los
espacios de menor valor arquitectonico para poder liberar el disefo y jugar con el valor

expresivo del color, con el fin de recrear situaciones relativas al guion.

Trabajamos con dispositivos museograficos tales como vitrinas, instalaciones, puntos de
informacion (infograficos), grafica, plastica, textos, soportes, paneles introductorios y se

cred una circulacion en relacion a los nucleos expositivos.
La muestra se organizd por nucleos tematicos alrededor de los cuales se agruparon uno o
mas salas. El hall central de planta baja se dejo para recepcion y se instalo la muestra en

el resto de la planta baja y en parte de planta alta.

El sector remodelado y con agregados posteriores a los afos 40 fue reciclado para

laboratorios y lugares de trabajo del personal del museo.
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Los nucleos tematicos son:

1
2
3
4.
5
6

Arqueologia andina
Modos de vida serranos
El patrimonio cultural

El trabajo de campo
Patagonia indigena

Arte textil andino

Arqueologia Andina: incluye tres salas (1, 2 y 3) donde se desarrolla la historia de las
investigaciones en la region andina, los proyectos concretados desde la universidad y
un panorama del desarrollo cultural de la region. Estas son las salas mas barrocas y
que presentaron mayor dificultad para su adaptacion museografica. Se disefio un
equipamiento no invasivo, respetando colores y texturas y se dejo libre el espacio para

la admiracion de las caracteristicas arquitectdnicas especificas del sector.

Modos de vida serranos: saliendo de las salas aglutinadas en torno al hall principal, se
pasa a una especie de pasillo generoso, al cual dan tres habitaciones y un patio de
luz, el cual se techd con policarbonato, para recuperar la luminosidad perdida con un
techo de chapa agregado tiempo atras. El pasillo, cuando se habian iniciado las obras
de mantenimiento, presentaba la pintura descascarada, dejandose ver el muro
original, cuya terminacion era de pinturas al estuco. En este sector, no se pudo
recuperar la totalidad de la superficie, pero dejamos a la vista un z6calo continuo que

permite conocer el tratamiento original recuperado.

La sala 6, era una habitacién simple, sin tratamientos especiales, lo mismo que las salas
7 y 8. El patio esta separado del pasillo por una mampara de metal y vidrios, tipica de
esta arquitectura. Estos espacios, se presentaban como mas descomprometidos,
permitiéndonos intervenir mas agresivamente en ellos, para lograr desmaterializaciones
completas del espacio original, y también la pérdida de escala, dadas las reducidas
dimensiones de estos antiguos dormitorios. Asi fue como surgio la idea de montar en
este sector, el nucleo tematico de las culturas de las Sierras Centrales, reproduciendo un
tipico alero serrano, el cual ejemplifica acabadamente la forma de vida de los cazadores

y recolectores. La realizacion estuvo a cargo de un equipo de escultoras de la Escuela
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de Artes, que aceptaron el desafio trabajando con resinas, y lograron un efecto natural
asombroso. Las sensaciones fueron un objetivo del disefo, lo cual se logra al recorrer la

instalacién, por dentro.

En esta sala y en la siguiente se cuenta con sonido ambiental. La banda de sonido,
realizada por un reconocido musico, nos transporta a un dia indigena de hace varios
miles de anos, e incluye voces que hablan en lengua aborigen, canto de pajaros, ruidos

producidos al fabricar herramientas y otros que trasladan al visitante al pasado.

De esta sala se pasa a la sala 7, donde se efectud una reproduccién parcial de una
casa pozo, donde se represento la forma de vida agroalfarera . En estas dos salas, se
disefid para el ingreso a las mismas, unos tabiques-vitrinas que presentan los temas
del montaje y a su vez permiten ocultar los instalaciones descriptas, intentando
sorprender al visitante. El color adoptado para los muros y tabiques-vitrinas, es un
color tierra, evocativo del paisaje serrano, y los interiores de vitrinas, se entelaron con

un color ladrillo pastel.

El Patrimonio Cultural: la sala 4, cuyo nucleo tematico es la historia de la casa, su
valor patrimonial, sus antiguos duefos, etc, es un espacio muy pequefo, que no
permitia practicamente, ningun tipo de agregados, por lo cual se pensé trabajar el
nucleo tematico con elementos planos, sobre las paredes, que permitieran la
circulacion de las personas lo mas fluidamente posible. Continuando con nuestra
practica economicista, decidimos utilizar unos antiguos transparentes, de madera de
cedro, y aprovechar y acentuar su antigliedad, para realizar un rapido recorrido hacia
el pasado. A estos transparentes se les incorporé unos cajones mas pequenos, y
sobre ellos se realizdé el montaje de fotografias y objetos. Para acentuar la sensacion
de paso del tiempo, se entelaron los nuevos soportes obtenidos, conjugando texturas
y colores, eligiéndose el raso y el terciopelo, en colores obispo. La madera se dejé en

su color y barniz original, y se agreg6 algo de dorado al estilo de la época.

El trabajo de campo: En el patio de luz, decidimos hacer un cierre en el discurso
museoldgico planteado, alejarnos de las colecciones, y mostrar los procedimientos y
técnicas utilizados por la Arqueologia. Por lo cual, en esta sala 8 se reprodujo una

excavacion para mostrar una estratigrafia del registro arqueoldégico que permita
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vivenciar el descubrimiento, conocer los materiales y los instrumentos que se utilizan,
etc. Una vez mas aqui el desafio fue el espacio reducido: planteamos un puente de
estilo rustico en madera cepillada, como el que podriamos construir en el campo, que
le permite al visitante subir al mismo para mirar desde arriba la excavaciéon. Como
fondo se pinté un paisaje, no demasiado figurativo, sugerente de un entorno, y con
estos recursos mejoramos notablemente la apreciacion del espacio, el cual se amplio,
y se elevd trascendiendo sus reducidas dimensiones (4 x 3). Por ultimo, al bajar del
puente, como cierre de la actividad planteada se instalé una especie de mueble, con
cajones, cuyos fondos son de vidrio y con los cuales podemos, realizar una lectura de
la superposicion de los materiales, y la interpretacién que se efectia a partir de la

estratigrafia.

5. Sala de nifios: La sala 9, a la cual también se accede desde el pasillo ya descripto, se
ha planteado como un espacio ludico para los mas pequefios, con espejos, paisajes,
donde pueden pintarse el rostro reproduciendo pinturas indigenas, disfrazarse, y

reencontrarse como parte del paisaje reproducido.

Planta Alta: desde el hall de planta baja, y a través de una bellisima escalera de marmol,
accedemos al 1er. piso. La totalidad de los muros que acompanan el desarrollo de la
escalera poseen importantes enmarques y profusion de elementos decorativos que fueron
neutralizados con la unificacion del color natural adoptado. El estuque imitacion marmol
que aparecié horizontalmente, y como continuidad del material de la escalera, fue

recuperado retirandole la pintura que lo desvirtuaba.

Por la escalera de marmol, arribamos al hall de planta alta, al cual se conectan tres salas.
Dos de ellas, dan a la calle y una se aprovechd por la iluminacion y ventilacion naturales y
las mayores dimensiones para ubicar el aula. Esto le permite al Museo disponer de un
espacio para actividades docentes, tanto con relacion a la muestra como a las diferentes

actividades culturales.
6. Patagonia indigena: La sala aledana al aula fue destinada a una muestra temporaria

sobre Indigenas de Patagonia, y dada su ubicacién permiti6 ser integrada

museograficamente al hall. Esto dinamizé el espacio de los halles, incluyendo la vista
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7.

desde el hall de planta baja hacia el de planta alta, con montajes renovables

periédicamente.

Los interiores de estas dos salas se pintaron en un amarillo pleno y en la destinada a
aula se reemplazé el cielorraso antiguo por otro de Durlock al cual se le incorporaron
artefactos de iluminacion de embutir, modernos, y de mayor rendimiento luminico para

su nuevo destino.

En el ingreso a la sala de Patagonia se ejecutd un tabique plegado con iluminacién
lateral, en el cual se podra remover para otra muestra. Se construyé una tarima
angosta, sobre la que se colocaron dos de las vitrinas antiguas modificadas. Esto
permitié elevar la altura del equipamiento y contrarrestar una vez mas las escasas

dimensiones, acentuando la altura como recurso de disero.

Arte textil andino: Por ultimo, la tercera sala, que no posee iluminaciéon natural, se
aprovech6 para instalar la muestra temporaria sobre Arte textil andino, en funcion de
los requerimientos de conservacidon preventiva sobre la menor incidencia posible de
iluminacion natural. Se ejecutd un tabique—vitrina para ocultar el interior de la sala, y
contrarrestar la luz proveniente de la lucera existente en el techo. Se adopté el color
negro para la totalidad de las vitrinas, soportes, y entelados que absorben una

importante cantidad de luz.

Se disefaron banners en los accesos a las distintas salas, a los fines de presentar el

nucleo tematico. Los mismos se caracterizan por su forma triangular, adheridos de forma

muy sutil a las paredes del edificio.

Biblioteca: Se accede desde la sala 4, como da a la calle se decidié aprovechar la luz

natural para instalar en ella un espacio de lectura y consulta. Una vez mas apelamos a los

recursos disponibles, aprovechando asi, viejos muebles, que se pintaron de color y se

convirtieron en libreros, como asi también mesas originales de la época fundacional del

Museo. En esta sala el visitante podra acceder a la bibliografia disponible para ampliar

temas presentados en las salas y a otros materiales informativos sobre diferentes

soportes.
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Construccién y montaje

Al plantearnos desarrollar la nueva muestra establecimos que el reciclado del mobiliario
existente seria tanto o mas importante que las nuevas construcciones11. El reciclado de
las vitrinas consistié en la remodelacién de las mismas y en la posterior construccion de
las apoyaturas para las piezas acorde con el diseio desarrollado para cada caso.
Originalmente las vitrinas presentaban dos fallas graves con respecto a la conservacion
del material de exposicion: carecian de hermeticidad en sus cierres vidriados y tenian la
iluminacion incorporada en su interior, o que era un factor importante de agresion a la
integridad de las piezas. La solucion consisti6 en reemplazar las puertas de vidrios
corredizos por vidrios fijos, con marcos de madera fijados con tornillos y adecuar las luces
en una caja exterior que filtrara la luz a través de un vidrio esmerilado que reemplazé el
antiguo techo de la vitrina, logrando con ambas soluciones hermetizar su contenido, evitar

el calentamiento derivado de las luces Yy filtrar los rayos UV.

Acorde con el disefio de la muestra para la primer sala de Arqueologia andina, reciclamos
una estanteria de los depdsitos para convertirla en una antigua vitrina de coleccionismo
montada sobre una tarima semienvolvente sobre la cual se exponen los baules y

herramientas utilizadas en la época para la realizacion de los trabajos de campo.

Intervenciones plasticas

La intervencion desde las artes plasticas en el proyecto de exhibicion del Museo de
Antropologia ha estado ligada estrechamente a los requerimientos de un discurso
museografico que, lejos de reducir la funcién plastica a las conceptos tradicionales de
artes aplicadas (decoracion ambiental, reproducciones ilustrativas, etc), nos ha
comprometido en realizaciones que van desde la elaboracion integral de instalaciones
(sala de la cueva, sala de la casa-pozo y sala de la excavacidén arqueoldgica) hasta la
recreacion iconografica destinada a complementar visualmente ese discurso ( banner de
la sala del NOA).

Sala de la cueva

11 Se monté un minimo taller de carpinteria en base a la compra de maquinas eléctricas portatiles
y las herramientas de mano indispensable, que juntamente con una sierra circular multiple en
préstamo nos permitié operar con toda comodidad y eficiencia.
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De hecho la sala es un una expresion plastica integral lo mas cercano a una instalacion
en artes visuales. La realidad tangible a escala real no resiste ninguna interpretacién
alejada de la idea que representa. Sin embargo las limitaciones espaciales y la necesidad
de representar un segundo espacio vinculante (el espacio exterior) nos obligd a incluir una
imagen virtual. Si la cueva, realizada en materiales sintéticos que imitan la piedra a escala
real constituye el espacio real desde donde el visitante se posiciona (interior de la cueva),
el paisaje serrano que se observa a través de la boca o entrada de la cueva, pintado en

un lenguaje hiperrealista, conforma el espacio virtual.

Ambos espacios de representacion se conjugan de tal modo que ninguno reniega de su
propia naturaleza. Finalmente los elementos complementarios ambientales (pictografias,
objetos depositados en el piso e iluminacion) hacen de esta instalacion una expresion

plastica integral.

Sala de la casa-pozo

Esta instalacion compleja, tanto por los requerimientos descriptivos, la representacion de
su emplazamiento no-tradicional y el espacio real de la sala, se diferencia de la anterior
por introducir al visitante en un espacio conceptualmente no-realista pero veraz en sus
contenidos. A pesar de ello para la descripcion del sistema constructivo de la vivienda de
los aborigenes que nos propusimos se han usado materiales naturales (madera y tientos
de cuero para el techo) y artificiales (revestimiento que imita la tierra), que reproducen a

escala real un fragmento de la casa-pozo.

Pero si bien un sistema constructivo se puede describir hasta con una maqueta (esta
seria una maqueta a escala real) su emplazamiento, tanto el que se intenta describir (en
el espacio geografico correspondiente) como el que nos proponemos realizar en la sala
nos obligd a buscar soluciones diversas y complementarias:

a- Tratandose de una construccion que debe mostrar su piso subterrraneo (paradigma de
la casa-pozo) se crearon tres niveles objetivos: el del piso de la sala por donde transita
el visitante y visualiza la totalidad de la representacion, mas arriba el del piso de tierra
de la casa de los aborigenes y finalmente el de la superficie del terreno donde se ha

excavado la casa.
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b- Por detras del ultimo nivel (superficie del terreno) y posicionado desde el piso de la
sala, el visitante percibe a través de una representacion con un alto grado de
abstraccién un paisaje que remite a las sierras circundantes. Este paisaje fue
realizado en colores planos, que reproducen, sin embargo, la policromia natural del
paisaje serrano matinal. Abarca la totalidad del espacio frontal y por la perspectiva
aplicada alude a una serrania distante con respecto al emplazamiento de la casa.

c- Finalmente la colocacion de un gran espejo en una de las paredes laterales constituye
otro recurso para la valoracién del espacio real. No solo ilusiona una dimension mayor
del emplazamiento de la casa sino que extiende el paisaje de fondo abriendo la

posibilidad de una lectura panoramica del espacio exterior.

Sala de la excavacion arqueolbgica

A diferencia de los casos anteriores en esta sala nos propusimos establecer una relacién
interactiva con el visitante. La resolucion espacial, la visualidad general y el desempefio
activo de los visitantes en la busqueda de mayor informacién, fueron los condicionantes

principales en la representacion de la idea de excavacion arqueoldgica.

Se dispuso ubicar en el centro de la sala la reproduccién de una excavacion arqueolégica
con tres niveles estratigraficos, a escala real, que dejan ver restos de materiales
correspondientes a cada uno de ellos. Pero la visualizacion general de la excavacién solo
es posible desde un puente construido con troncos y tablones de caracter rustico ubicado
del lado contrario a la entrada de la sala. El puente recorre el largo completo del fondo de

la sala que a la vez contiene la representacion plastica de un paisaje montaraz.

Las caracteristicas generales de esta intervencion plastica se puede resumir del siguiente

modo:

= Se realiz6 sobre una superficie recortada y calada superpuesta a la pared de fondo.

= La representacion de los componentes tematicos (arboles, arbustos, pastos, etc.)
fueron tratados a la manera de una ilustracion grafica para literatura, con colores
planimétricos y dejando ver a través de las caladuras la pared de fondo que
representa, con su tonalidad rosada, un cielo calido y luminoso.

= Finalmente la intervencion plastica se extiende también por sobre el borde de la

superficie de la excavacion en forma de pastos recortados y emergentes con los
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mismos materiales y colores del monte representado en el fondo de la sala. De este
modo intentamos que la visualizacion de la totalidad del espacio sea percibida por el
visitante como una realidad no-virtual pero de cierto caracter ludico, capaz de
estimular al visitante a practicar una busqueda de materiales guardados en la cajonera

estratigrafica situada al frente de la excavacion.

Banner de la sala del NOA

El desarrollo morfoldgico de la iconografia en el arte prehispanico del NOA constituyo el eje
central de esta intervencion plastica. No carente de alusiones arqueoldgicas ilustrativas y de
aportes decorativos, esta intervencién sin embargo, intenta plasmar una forma de recreacion
plastica sin perder de vista la originalidad icnografica. Sobre un circuito espiralado y
descendente, en el banner de cuatro caras situado en el centro de la sala, se suceden
entrelazadas cada una de las figuras que representan la historia de la iconografia del NOA.
Todas las imagenes fueron realizadas a pincel en forma lineal, evitando planos y en un color
analogo al del banner para asegurar la unidad de estilo. De este modo y comenzando desde
la parte superior del banner la lectura se desarrolla con imagenes que van desde las
representaciones icnograficas de la cultura Tafi, pasando a Cienaga, Aguada, Santa Maria

hasta Santiago del Estero en el extremo final del recorrido.

Comentario final
La instalacion de la muestra permanente del Museo de Antropologia fue una tarea de alto

desafio intelectual y técnico para todo el equipo. La construccion de escenarios, la
elaboracion de sensaciones, de imaginar luces y sombras, de sugerir colores, fueron
actividades que pusieron en juego los sentidos, los gustos, las percepciones, la
creatividad y el intelecto. Nuestra experiencia nos deja como resultado que cuando
disehiamos y montamos una muestra, nos aproximamos e interactuamos con criterios
artesanales y artisticos para lograr objetivos de difusién de conceptos que en su origen
son conjeturas cientificas emanadas de proyectos de investigacion. Este es un camino
decepcionante a veces, ya que no siempre lo que creemos que funcionara va a funcionar,
nos hacer rever modos de pensar, formas institucionalizadas de trasmitir, esquemas
obsoletos para evaluar, y nos provoca a crear y probar nuevas vias, a trabajar en real
interdisciplina y a tener que considerar al publico. Este fue un proyecto que se encadeno

a y retroalimentd los proyectos de investigacion, los enriquecié y los complejizd, nos

23



acercé a la gente y nos permite cumplir con uno de los principales mandatos universitarios

que es divulgar el conocimiento cientifico.

B. MUESTRAS TEMPORARIAS 2003

Durante los periodos en que el espacio destinado a aula no estuvo ocupado con
actividades docentes o de extension, se realizaron durante 2003 las siguientes muestras

temporarias:

1. Mapuche, gente de esta tierra

El Museo inauguré su afio académico 2003 con la muestra fotografica y una investigacion
periodistica “Mapuche, Gente de esta tierra” que dio a conocer la problematica de las

comunidades mapuche de San Carlos de Bariloche, provincia de Rio Negro, Argentina.

El trabajo fue realizado por el reportero grafico cubano Tomas Barcel6 Cuesta, la periodista
Irina Moran y el fotografo barilochense Emiliano Cafferata, con el asesoramiento legal del
Dr. Dario Rodriguez Duch, con las colaboraciones de la bidloga Carolina Morales, los

estudiantes de periodismo Genoveva Claria y Gaston Caminotti.

Se tratd de exhibir al publico, de manera gratuita, un trabajo integral compuesto por una serie
de 15 imagenes —10 en blanco y negro y 5 a color, tamano 30 por 40cm- que, ademas de
su calidad artistica y documental, poseen también un profundo caracter antropoldgico. Son
imagenes que acompafan una investigacion periodistica donde a través de los testimonios
directos de dos familias mapuches, se informa sobre la situacién actual de estas
comunidades, sus problematicas, su cultura, sus creencias, sus reclamos, asi como su
particular cosmovision de la vida. Con una mirada revisionista de la propia historia Argentina,
el trabajo “Mapuche, gente de esta tierra’ pretendid que el publico se asomara a un Bariloche
distinto, no a aquella ciudad invernal, de paisajes bucdlicos que se ofrece hospitalaria hacia
un turismo foraneo, sino a esa ofra que discrimina en sus mismas puertas a los duefios

legitimos de estas tierras: los mapuche.

La investigacion fue publicada en Internet gracias al apoyo editorial del portal Infored por

tanto esta a disposicion del publico en la direccion:
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www.infored.org.ar/verArticulo.aspx?IdArticulo=620 ( edicién numero 8)

Periodico Mapuche

Como registro de la investigacion sus autores y el Museo de Antropologia, imprimieron
2.000 ejemplares de periédicos que fueron entregados en forma gratuita. En el periddico
“Mapuche” se publicaron la totalidad de las fotografias expuestas, el contenido de la
investigacion mas otros textos relacionados con el tema y los auspicios de las firmas e

instituciones que acompafaron la muestra.

Jornadas en el San Martin sobre: “Territorialidad y problematica actual de las comunidades

mapuche de San Carlos de Bariloche”

Para profundizar sobre las problematicas territoriales de la patagonia y la situacién actual
de las comunidades Mapuche de la zona, la organizacion de este evento invito al Dr.
Dario Rodriguez Duch —abogado de las comunidades mapuche en Rio Negro y fundador
de la ONG Sur Gentes en Bariloche— y a Clorionda Hualmes (representante en la zona
andina de Rio Negro de la Coordinadora del Parlamento Mapuche) quien, junto a los
autores de la investigacion periodistica- los licenciados Irina Moran y Tomas Barceld
Cuesta- desarrollaron dos jornadas sobre “Territorialidad y problematica actual de las
comunidades mapuche de San Carlos de Bariloche” los dias 7 y 8 de abril en la sala Luis
de Tejeda del Teatro San Martin, destinadas al publico en general, y contaron con la
certificacion otorgada por la Secretaria de Extensién. De esta manera se completd el

sentido del caracter integral de este evento.

La muestra se inaugurd el dia viernes 4 de abril a las 20hs, en la sede del Mueso y se pudo
visitar de manera gratuita durante todo el mes de abril. Sélo en el dia de la inauguracion
asistieron alrededor de unas 250 personas, donde se contd con la presencia de distintas
autoridades de la UNC, destacadas personalidades del ambito cultural, de la prensa local y

publico en general.

“Mapuche, gente de esta tierra” viajo a la Ciudad de la Habana, Cuba, en el mes de junio
por haber sido seleccionado para participar de la IV Muestra de la Imagen Comunitaria,
evento desarrollado en el marco del IV Congreso Internacional de Cultura y Desarrollo.
Esta ultima exposicion se realizé por invitacién expresa del Ministerio de Cultura, el
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Consejo Nacional de Casas de Cultura de Cuba, la Fototeca de Cuba, el Fondo Cubano
de la Imagen Fotografica y el Instituto Cubano de Arte e Industria Cinematografica (ICAIC)
instituciones organizadoras de la IV MUESTRA DE IMAGEN COMUNITARIA 2003.
Impacto del evento

“‘Mapuche, gente de esta tierra” tuvo un excelente impacto en el publico tanto de Cérdoba
como el de La Habana. A las jornadas desarrolladas en el San Martin asistieron unas 150
personas durante los dos dias. La muestra en el Museo se visitdé de manera masiva durante
los dias de su exposicion, y la mayoria de los medios de prensa de Cérdoba se hicieron eco
de esta actividad con una critica excelente. Ademas contd con un importante apoyo

econdémico tanto a nivel privado como del sector estatal.

2. Enterrada

Durante el mes de julio, se montd la muestra Enferrada, de la artista plastica Maria del
Carmen Cachin. Se traté de la exposicion de obras que la artista realizd
fundamentalmente inspirdndose en el arte indigena. Tuvo una importante afluencia de
publico ya que se mostré durante todo el mes de julio, coincidiendo con la vacaciones de

invierno.

3. Muestra Fotografica : “Mi Historia, Tu historia”

Proyecto fotografico de recuperacion de la identidad y la memoria.

La muestra fotografica que se llevo a cabo en la localidad de Villa de Soto (Norte de
Cérdoba), en el mes de Enero de 2003.fue la culminacion de seis meses de trabajo de
campo en esta localidad. Esta es la primera etapa de un proyecto mas amplio que tiene
como objetivo la toma de conciencia con relacion al cuidado del patrimonio, en este caso el
fotografico y la importancia testimonial del mismo como herramienta de recuperacion de la

identidad y la memoria.

La exposicion fotografica funciond como disparador, ya que las imagenes por su fuerte
caracter evocativo permitieron a la comunidad conectarse con su pasado. Pudieron asi
reconocerse, despertando las emociones al recordar como eran, como vivian, en que

creian, e indagarse sobre lo que cambio y lo que permanecio en el tiempo.
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El trabajo se organizo en dos etapas:

El trabajo de campo se inicio con la recoleccién del material fotografico, procurando en la
seleccion del mismo que estuvieran representados los diferentes grupos sociales de la
comunidad, procedencia del material fotografico, afio y lugar donde fueron tomadas las

fotografias, informacion relacionadas a la mismas, etc.

El disefio y montaje de la exposicion se encaré desde lo tematico haciendo referencia a
los distintos espacios de la vida cotidiana.

El caracter extensionista de este proyecto estuvo dado por el trabajo en conjunto y
multidisciplinario de los integrantes del Museo con una Asociacion Civil, donde el Museo
hizo su aporte con equipamiento y recursos humanos y la Asociacién con el traslado y
financiamiento. Los habitantes del pueblo, actores principales en este proyecto, adhirieron
activa y entusiastamente al mismo, colaborando con sus fotografias familiares y fueron los
encargados de recordar y contar sus historias de vida, material indispensable para los
objetivos del proyecto. Alrededor de 300 personas asistieron a la inauguracién de la

muestra, el 4 de Enero de 2003.

Este trabajo fue expuesto en el: | Foro de Extension:“Repensando el compromiso de la
Universidad Publica”, y como ponencia: “ No Me La Rregalaaaaa..?” Muestra Fotografica
En Traslasierra, Provincia De Cdérdoba. en las Ill Jornadas técnicas sobre Conservacion,

Exhibicion y Extensién Educativa en Museos.

4. Exposicion sobre la Historia de la Industria textil en Alta Gracia

Préstamo temporario de material textil (20 piezas de la coleccion) al Museo Estancia
Jesuitica y Museo del Virrey Liniers de la ciudad de Alta Gracia. Este material de la
coleccion del Museo de Antropologia fue una parte significativa de la historia que relataba

esta muestra. La exhibicion tenia caracter temporario por lo que el material estuvo

expuesto entre Julio y Octubre del corriente afo.

C. VISITAS
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Los museos son instituciones culturales complejas, dedicadas a reunir y preservar el
patrimonio cultural y, al mismo tiempo, a comunicar su valor y significado. La dimensién
social y politica del acto de comunicar en gran medida define actualmente el propésito global
de un museo. Hoy debemos responder a las demandas de una sociedad cada vez mas
informada que reclama participar del capital cultural, gestionando los museos universitarios
de forma tal que los conocimientos cientificos sean divulgados de manera amena, certera y

didactica, sin perder profundidad.

Para cumplir estos objetivos, el Museo ofrece al publico interesado diferentes opciones de

visitas: visitas guiadas y visitas libres.

1. Programa de Visitas Guiadas

El Programa de Visitas Guiadas esta destinado a optimizar la comprensién de los contenidos
y a proporcionar actividades complementarias que fijen conceptos basicos que se

propusieron en la visita.

El Programa de Visitas Guiadas tiene dos aspectos que nos interesa describir brevemente.
El primero es el formativo, dado que debemos preparar a quienes van a recibir al publico.
Con ese fin se elaboré el Programa de Formacion de Guias, destinado a brindar
capacitacion en los temas especificos que se tocan en las salas del Museo. Este curso dura
una semana, es de caracter intensivo, las clases son tedrico-practicas, y se aprueba
mediante una evaluacién. El guia es capacitado para desarrollar visitas tedricas y también
para coordinar talleres o actividades conexas a la muestra. Se brinda un panorama general
del proyecto institucional, de la organizacion y modos de funcionamiento y contenidos
tematicos. Estos ultimos deben ser presentados en la evaluacion mediante la visita guiada a
un sector de la muestra. Este curso nos permitié contar al inicio del afio con un listado de
personas capacitadas en los temas de la muestra. La totalidad de los contenidos fueron
dados por personal del Museo de forma totalmente gratuita. Pensamos repetir el programa
de capacitacion durante 2004, incorporando algunas modificaciones en temas detectados

como relevantes a desarrollar durante las visitas del 2003.

Un segundo aspecto del tema Visitas Guiadas son las mismas visitas: su estructura, la

cantidad de publico recibido bajo este formato y las nuevas necesidades que se crearon a
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partir de su implementaciéon. Desde el comienzo concebimos la estructura de las visitas en
tres partes:

1. Pre-visita: la instancia en la que el/la docente o persona que solicita la visita guiada,
conoce el Museo y se le ofrecen las diferentes opciones. De acuerdo al nivel del
grupo (educativo, edad, capacidades) existen distintas visitas tematicas y de
recorrido en funcion del tiempo disponible. El/la docente o encargado acuerda el
tema y la actividad en esta previsita y es invitado a realizar un recorrido por las salas
del Museo. Esto ultimo se hace con la expectativa de promover el trabajo del grupo
previo a su venida al Museo. En algunos casos, hay docentes que ya han elaborado
guias propias de recorrido y estudio para sus alumnos. En tal caso se acuerda cual
es la modalidad en la que se va a organizar la tarea.

2. Visita al Museo: el grupo recibe en el tiempo y espacios estipulados previamente la
visita guiada. Por razones pedagdgicas y de limitaciones del espacio, nunca el grupo
puede superar las 20 personas, por lo cual en general se producen simultaneamente
2 recorridos guiados. En los casos ya estipulados, que son la mayoria, también se
realiza alguna actividad de taller, como tejido, hilado, ceramica, clasificacién de
objetos, busqueda del tesoro, lectura de cuentos, dramatizaciones, entre otras. El
promedio de cada visita es de 1:30 h.

3. Post-visita: esta es una instancia opcional, ya que va a depender de la disposicion e
interés del docente o encargado del grupo. Desde el Museo fomentamos que
posteriormente a la visita, el grupo trabaje sobre los temas tratado y produzca algun

tipo de devolucién al Museo.

En este punto es necesario aclarar que el fin perseguido por el Museo en cuanto a la
afluencia de publico es privilegiar la visita de calidad por sobre la cantidad. Esto es una
aclaracion importante, ya que es una discusidon muy en boga en la actualidad en los museos.
Sobre todo por las fuertes presiones por la obtencién de fondos propios para subsistir, y
también por el modelo de los 90 del éxito mediatico y de publico de las llamadas “blockbuster
exhibitions”, siguiendo un esquema de consumo cultural masivo a la manera de las industrias
culturales, muchos museos desarrollan estrategias para la captacion de grandes cantidades
de publico. Particularmente en el caso del Museo de Antropologia, hemos decidido
comenzar a trabajar en una linea media que tenga en cuenta los beneficios de una
permanente afluencia de publico, pero al mismo tiempo teniendo en cuenta sus limitaciones.

En primer lugar, es un museo pequefio, las dimensiones de las salas son reducidas, lo que
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se constituye en el principal limitante. En segundo lugar, favorecemos que el visitante se
vaya con una experiencia cultural relevante, fomentando la creacion de grupos reducidos
que permitan la interaccion y la permanencia. Por ultimo, estamos también nosotros

aprendiendo a manejar grupos de forma pedagdgica y amena.

Pese a estas consideraciones, queremos sefialar que la demanda de visitas fue creciendo
desde la reapertura, y el nUmero de gente recibida habla de una buena recepcion del Museo
por parte de la comunidad. Si observamos las cantidades de visitantes por semestre,

notamos una tendencia de crecimiento, muy marcada para el segundo semestre de 2003.

PERIODO VISITANTES
Set./Dic. 2002 1580
Primer Semestre 03 2196
Segundo Semestre 03 4665
TOTAL 8441

En cuanto a la cantidad de visitas guiadas, los datos recogidos desde abril a los primeros
dias de diciembre del presente afio arrojan una cifra total de 6861 visitantes. La mayoria de
los grupos fueron del ambito escolar, de sus diferentes niveles, como podemos ver en el

grafico siguiente:

VISITAS GUIADAS 2003
2000 7
1500 A
1000 A
500 A
0
Abril |Mayo [Juniof Julio |Agos [Sept.| Oct. | Nov. | Dic.
Total | 268 | 976 | 575 | 377 | 572 | 802 |1818|1348| 125
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Aun teniendo en cuenta que las curricula marcan un patrén a lo largo del afo, se
observan diferencias en cuanto a los niveles (preescolar, primaria, secundaria, terciario,
universitario. Ver graficos en la pagina siguiente). La presencia mas numerosa fue la de

los colegios de primarios, aunque la distribucién anual no fue homogénea.

Una dificultad que se presento, y sobre la que estamos trabajando, es la presencia de
nifos y adultos con discapacidades. Las discapacidades abarcaron desde dificultades de
aprendizaje, motoras, visuales, auditivas y enfermedades mentales. También tuvimos
visitas de grupos de institutos correccionales de menores. Cada uno de estos grupos
presenta particularidades a las cuales el Museo tiene que dar respuesta, ya sea desde el
mismo disefio de la muestra, circulacion y transmision de informacion, hasta el
entrenamiento y capacitacion de los guias para manejar grupos con diferencias

especiales.
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Ademas del Programa de Visitas Guiadas, el publico puede visitar el Museo libremente,
es decir haciendo su propio recorrido en los tiempos que el visitante lo desee. Este
publico es invitado a dejar sus datos en una planilla orientada a recoger informacion sobre
grupos de edad, ocupacién, procedencia, etc. Debido a que no todos lo hacen al no ser
compulsivo y que los pasantes encargados de atencion al publico no dan abasto para
atender en momentos de mucho publico, contamos con una estimacién parcial de la
cantidad de personas que nos han visitado. Esta informacién se puede apreciar en el
grafico siguiente, donde se observa una tendencia de mayor concentracion en las

vacaciones de verano.

VISITANTES PARTICULARES

40
20 1
01 .

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo F
Junio _F
Julio _
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Adultos B Nifios [ Extranjeros

Teniendo en cuenta la afluencia del verano 2003, y esperando convocar publico en
periodos y dias en los que descienden las vistas escolares, hicimos la experiencia de
proponer talleres para nifios y para adultos. Los talleres han dado un resultado excelente,
como es el caso de los de Vacaciones de Invierno, donde contamos con la presencia de

alrededor de 360 nifios en las actividades disefiadas.

D. CURSOS Y TALLERES
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Una de las metas del Museo es brindar al publico en general actividades que dinamicen la

muestra, la contextualicen culturalmente y, al mismo tiempo, proporcionen informacion

relevante y actualizada sobre temas antropoldgicos y museoldgicos. Fundamentalmente,

implementamos dos formatos: cursos de extension y talleres.

A continuacion se presenta una lista de las actividades desarrolladas mes a mes. Se

estima que durante el afio han participado de estas actividades alrededor de 1.500

personas, entre nifios y adultos (contaremos con esta informacion ya procesada a inicios

del afo que viene).

Enero
1. Taller de Hilado con Huso y Rueca

Viernes 24 16:00Hs a 20:00Hs
Sabado 25 de 10:00Hs a 18:00Hs

Docente responsable: Técnica en Textiles Graciela Jurado

2. Taller Aventuras en el Museo
Sabados de 10:00 a 12:00

Docentes Responsables: Ceramista Sandra Reyna, Profesora Cecilia Reyna

3. Taller Origenes de Barro y Fuego
Martes y Jueves de 10:00 a 13:00
17:00 a 19:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna

Febrero
4. Taller Aventuras en el Museo

Sabados de 10:00 a 12:00

Docentes Responsables Ceramista Sandra Reyna, Profesora Cecilia Reyna

5. Taller Origenes de Barro y Fuego
Martes y Jueves de 10:00 a 13:00
17:00 a 19:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna
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6. Taller de Tintes Naturales
Viernes 7 de 16:00hs a 20:00Hs
Sabado 8 de Todo el dia, salida al campo.
Domingo 9 10:00Hs a 18:00Hs

Docente responsable: Técnica en Textiles, Graciela Jurado

Marzo

7. Taller Aventuras en el Museo
Sabados de 10:00 a 12:00

Docentes Responsables Ceramista Sandra Reyna, Profesora Cecilia Reyna

8. Taller Origenes de Barro y Fuego
Martes y Jueves de 10:00 a 13:00
17:00 a 19:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna

9. Curso la Danza Argentina- la implementacién técnica y expresiva
21 de marzo al 14 de Abril
18:00Hs a 20:00Hs (una vez por semana)

Docente responsable: Miguel Angel Tapia

Abril

10. Taller Aventuras en el Museo
Sabados de 10:00 a 12:00

Docentes Responsables Ceramista Sandra Reyna, Profesora Cecilia Reyna

11. Taller Origenes de Barro y Fuego
Martes y Jueves de 10:00 a 13:00
17:00 a 19:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna
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12. Jornadas Mapuche, gente de esta tierra
Viernes 4 20:00
Lunes 7 19:00
Martes 8 19:00 Sala Luis de Tejeda

Disertantes Irina Moran, Dario Rodriguez Duch y Tomas Barcelo Cuesta

13. Curso de Guias para Museo
2 al 7 de 9:00 Hs a 13:00Hs

Docentes responsable: personal de Museo

14. Curso Taller Un nuevo dialogo con el pasado. Museo y escuela
10 de Abril a 15 de Mayo
Jueves de 18:00 Hs 21:00Hs

Docentes responsables: Claudia Garcia, Karina Dimunzio

Mayo

15. Taller Aventuras en el Museo
Sabados de 10:00 a 12:00

Docentes Responsables Ceramista Sandra Reyna, Profesora Cecilia Reyna

16. Taller Origenes de Barro y Fuego
Martes y Jueves de 10:00 a 13:00
17:00 a 19:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna

17. Seminario taller de culturas aborigenes
2 a 24 de Mayo
Viernes 19:00 Hs a 22:00
Sabados de 11:00 Hs a 12:00Hs

Docente Responsable Alberto Assadurian

18. Cursos taller 4 de Tintes Naturales
Sabado 3 8:00 Hs a 20:00Hs
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Domingo 4 10:00 Hs a 17:00 Hs
Docentes Responsables: Técnica en Tejeduria Artistica Graciela Jurado; Bidloga

Cecilia Trillo; Biélogo Pablo Demaio

19. Taller El Museo; un lugar para ser visitado por todas y todos
Miércoles 7 a Viernes 9
Horarios: 14 Hs a 18hs
Responsables: Mirta Bonnin, Mariela Zabala

Docentes invitadas: Daniela Barone, Soledad Martin, Karina Audicio

20. Taller Recreativo Terapéutico
21 Mayo al 25 de Junio
Miércoles de 17hs a 18hs

Docentes Responsables Prof. Lic. Andrea Zabala, Prof. Lic. Milena Vigil

Junio

21. Taller Aventuras en el Museo
Sabados de 10:00 a 12:00

Docentes Responsables Ceramista Sandra Reyna, Profesora Cecilia Reyna

22. Taller Origenes de Barro y Fuego
Martes y Jueves de 10:00 a 13:00
17:00 a 19:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna

Julio

23. Taller Literario “ La Alquimia de la escritura y su destinatario: el lector y el escritor
Jueves 18:00 Hs a 20:00 Hs

Docente Responsable: Perla Suez

24. Formacion para Educadores en sexualidad
2 Sabados al mes 9:00 Hs a 16:00 Hs
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Docente Responsable: Eduardo Arnedo

25. 12 Talleres para nifios en Vacaciones de Invierno

Domingo 6

1. El titere con Herramienta disparadora de idea 16:30 Hs a 18:00 Hs
Ladrones sin perdén 18:00 Hs

Martes 8

2. Muestra de libros CEDILIJ 9:00Hs a 13:00Hs

3. Lectura de cuentos 10:00Hs a 11:00 Hs

4. Letras magicas en el museo 11:00hs a 12:00 Hs

5. Recolectores Constructores 15:00 Hs a 17:00 Hs

Miércoles 9:
6. Taller de Murga 15.00 Hs a 17.00 Hs

Jueves 10:
7. La Pacha y se ritualito 15.00 Hs a 17.00 Hs

Viernes 11:

8. Y se armo la orquesta 16:30 Hs a 18:00 Hs

Sabado 12:
9. Aventuras en el Museo 10.00 Hs a 12.00
10. Viajes en el Tiempo 15.30 Hs a 17.00 Hs

Domingo 13:
11. Animacion de objetos 16.30 HS
Las Aventuras de Grillo 18:00 Hs

Domingo 20:
12. Afectos y efectos en los titeres 16:30 Hs

Obra:” Una travesura de Titeres“18:00 Hs

26. Taller: Fragmentos para una identidad



Jueves 17 y viernes 18
Horario: 9:00 a 13:00

Docentes responsables: Gedlogo Martin Ortiz, Isabel Roura Galtés, Bidloga
Sandra Gordillo

Agosto

27. Taller Literario “ La Alquimia de la escritura y su destinatario: el lector y el escritor *
Jueves 18:00 Hs a 20:00 Hs

Docente Responsable: Perla Suez

28. Formacion para Educadores en sexualidad *
2 Sabados al mes 9:00 Hs a 16:00 Hs

Docente Responsable: Eduardo Arnedo

30. Presentacion de los libros “Los Anfibios de Cérdoba” de Javier Heredia
y “Arboles Nativos del Centro de Argentina” de Pablo Demaio

Miércoles 6 a 19Hs

31. Curso Taller: Tejido Criollo Pelero
Sabado 23 08:00 a 18:00 Hs

Docente responsable: Técnica en Tejeduria Artistica Graciela Jurado

Septiembre

32. Taller Literario “ La Alquimia de la escritura y su destinatario: el lector y el escritor *
Jueves 18:00 Hs a 20:00 Hs

Docente Responsable: Perla Suez
33. Formacién para Educadores en sexualidad *
2 Sabados al mes 9:00 Hs a 16:00 Hs

Docente Responsable: Eduardo Arnedo

34. Taller Aventuras en el Museo
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Sabados de 10:00 a 12:00

Docentes Responsables: Ceramista Sandra Reyna, Maria de los Angeles Villagras

35. Taller Origenes de Barro y Fuego
Martes y Jueves de 10:00 a 13:00
17:00 a 19:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna

36. Taller ...Y se Armo la Orquesta
Sabados 15:00 a 16:30

Docentes Responsables Prof. Lic. Andrea Zabala, Prof. Lic. Milena Vigil

37. Curso taller Arte Indigena
2 de Septiembre al 4 de Noviembre
Martes 18:00 a 20.00
Docente Responsable Lic. Mariana Accornero

Artista Invitado Inti Huamai

38. Curso Educacion Ambiental y Patrimonio
6 de septiembre al 29 de Noviembre
Sabados de 10:00 a 12:00 horas
Docentes responsables: Gedlogo Martin Ortiz, Isabel Roura Galtés, Biologa
Sandra Gordillo

39. Documentacion Museoldégica
15y 16 de septiembre
de 9:30 Hs. a 18:00 Hs.
Docentes responsables: Conservadores de Museos Maria Verdnica Rath y Pablo
Monsanto

Ayudante: Mariela Zabala
40. Investigacion en el patio de la escuela

25 de Septiembre al 4 de Octubre
Jueves y Viernes 17:00 a 21:00
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Sabados 9:00 a 12:00 13:00 a 17:00

Dictado por Luciana Nicola

Octubre

41. Curso de Conservacion en arqueologia, primer médulo
2y 3 de Octubre, de 9 a 17 hs.

Dictado por Eduardo Ribotta, Universidad Nacional de Tucuman

42. Taller Literario “ La Alquimia de la escritura y su destinatario: el lector y el escritor*
Jueves 18:00 Hs a 20:00 Hs

Docente Responsable: Perla Suez

43. Formacion para Educadores en sexualidad *
2 Sabados al mes 9:00 Hs a 16:00 Hs

Docente Responsable: Eduardo Arnedo

44. Taller Aventuras en el Museo
Sabados de 10:00 a 12:00

Docentes Responsables: Ceramista Sandra Reyna, Maria de los Angeles Villagras

45, Taller Origenes de Barro y Fuego
Martes y Jueves de 10:00 a 13:00
17:00 a 19:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna
Noviembre

47. Taller Literario “ La Alquimia de la escritura y su destinatario: el lector y el escritor *
Jueves 18:00 Hs a 20:00 Hs

Docente Responsable: Perla Suez
48. Formacion para Educadores en sexualidad*

2 Sabados al mes 9:00 Hs a 16:00 Hs

Docente Responsable: Eduardo Arnedo
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49. Taller Aventuras en el Museo
Sabados de 10:00 a 12:00

Docentes Responsables: Ceramista Sandra Reyna, Maria de los Angeles Villagras

50. Taller Origenes de Barro y Fuego
Martes y Jueves de 10:00 a 13:00
17:00 a 19:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna

51. Taller de Tintes Naturales
Sabado 1, 8:00 a 20:00
Domingo 2 10:00 18:00

Docentes Responsables: . Lic. Cecilia Trillo, Lic. Pablo Demaio

52. Seminario de Educacion en Museos
11y 12 de Noviembre de 10 a 18 hs.

Dictado por Dra. Maria Cristina Bruno Oliveira, Universidad Nacional de San

Pablo, Brasil

53. Conferencia: El Origen del Mundo segun los Wendat
Martes 18, 18:00

Disertante Prof. Dr. Jacques Benoit

Diciembre

54. Formacion para Educadores en sexualidad *
2 Sabados al mes 9:00 Hs a 16:00 Hs

Docente Responsable: Eduardo Arnedo
55. Taller Aventuras en el Museo
Sabados 10:00 a 12:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna

56. Taller Origenes de Barro y Fuego
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Martes y Jueves de 10:00 a 13:00
17:00 a 19:00

Docente Responsable: Ceramista Sandra Reyna

* Estos dos cursos son de la Secretaria de Extension de la Facultad, el Museo presta sus
instalaciones y realiza las tareas de inscripcion y preparacién del aula.

E. ACTIVIDADES CULTURALES

Periddicamente se han realizado presentaciones de libros de autores locales, vinculados

a la tematica del Museo, por parte de autores que solicitan el espacio para dicho fin.

Con motivo del primer aniversario de la reapertura del Museo se organizé un festival de
musica, teatro callejero, murga y artesanias en la Av. Hipdlito Yrigoyen, con la
colaboracién del Centro de Estudiantes de la FFyH.

Se organizaron cuatro jornadas disciplinarias:

1. Jornadas “Territorialidad y problematica actual de las comunidades Mapuche de San
Carlos de Bariloche, 7 y 8 de Abril de 2003.

2. 3ras Jornadas Técnicas sobre Conservacion, Exhibicion y Educacion en Museos,
Noviembre 13 al 15 de 2003. Organizadas en conjunto con la Secretaria de Cultura de

la Nacion y el Museo Jesuitico Nacional de Jesus Maria

3. Jornada debate sobre ética y medio ambiente. 29 de Noviembre. Organizadas por la

Seccién Antropologia Social, grupo de Etnobiologia

4. Jornadas de Antropologia e Imagen. Diciembre 5 y 6. Organizadas por la Seccion

Antropologia Social

5. Ciclodelia: Ciclo de cine y psicodelia, 16, 17, 18 y 19 de diciembre. Organizadas por la

Seccién Antropologia Social
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F. PUBLICACIONES

1. Revista Culturas

CULTURAS es una publicacion institucional, de sistematica frecuencia (bimensual), donde
se da a conocer la actividad del Museo, tanto hacia su publico habitual como asi también
hacia el resto de la sociedad. Dentro de sus objetivos, CULTURAS se propone generar,
participar y promover actividades culturales en nuestra comunidad. En este 2003 ha
participado en la Feria del Libro, en programas de radio, de television, en encuentros con
distintas publicaciones producidas en Cordoba, asi como en las propias actividades que

organiza el Museo.

De este modo y a través de las paginas de CULTURAS se acerco, promovio y difundio la
labor cientifica, académica y cultural del Museo hacia la comunidad en general, logrando

asi la divulgacion del conocimiento antropoldgico, mas alla del ambito universitario.

Por otra parte CULTURAS, cumpliendo con otro de sus obijetivos iniciales, ofrecié sus
paginas para que las opiniones de escritores, fildsofos, investigadores, antropdélogos,
especialistas en Derechos Humanos, profesionales y periodistas de destacada trayectoria,

encontraran una via mas de expresion en esta ciudad.

Cabria anadir también el positivo impacto que tuvo entre los lectores, el fuerte apoyo del
publico desde el dia de su lanzamiento en el Museo, su presentacién y participacion
exitosa en la Feria del Libro Cérdoba 2003, con la charla-debate que organizé sobre el
trabajo que realiza el Equipo Argentino de Antropologia Forense (EAAF) en la causa
Enterramientos Clandestinos en el cementerio de San Vicente, y la repercusion de
CULTURAS en medios masivos de prensa tales como: La Voz del Interior, Hoy Dia
Cordoba, Radio Universidad, Canal 2, Rock & Pop, Radio Clasica, Radio UTN, Radio

Nacional, periédico digital Hoy la Universidad, Infored, y otros.
Por ultimo, CULTURAS permitié poner de relieve asuntos tan nobles e importantes como

son el rescate de la historia —pasada y presente-, de nuestros origenes, de las culturas,

propias y ajenas, a través de diversas disciplinas que abarca la antropologia, sumandole a
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nuestra Universidad un espacio de difusién mas donde la invitacion al analisis, la critica y
la reflexion se convirtieron en un canal permanente de comunicacion entre la sociedad y

la institucién que representa (Se adjuntan los tres nimeros editados hasta la actualidad).

2. Fragmentos para una identidad

Como resultado del taller de educacion patrimonial ambiental que se dicté en el Museo
durante el afio 2002, los responsables del mismo volcaron su experiencia y conocimiento
en un libro destinado a convertirse en herramienta para los docentes. El libro Fragmentos
para una identidad, es la primer obra con la que el Museo de Antropologia inicia una serie
dedicada a la amplia tematica del Patrimonio. Este es un rico concepto que se
entrecruzara con otros, también potentes y estimulantes, como lo son la antropologia, la
educacion, el museo, el ambiente, la identidad, la sociedad.

A través de la lectura de “Fragmentos ...”, el lector capta una metodologia de trabajo
interdisciplinario, como realmente fue el ambito en el que se generd este libro. Los talleres
de Educacion Ambiental, coordinados por los autores y que tienen su espacio en el
Museo de Antropologia, han demostrado ser el lugar y la forma de un nuevo tipo de
produccion, consensuada y responsable, que intenta pensar colectivamente el vinculo
entre el patrimonio natural y el cultural, en el marco de la crisis ambiental en la que todos

estamos inmersos.

3. Calendarios

Como se viene haciendo desde 1999, se ha editado el calendario 2004, dedicado este
afo a la labor de los antropdlogos, y en homenaje al VII Congreso Argentino de
Antropologia Social, cuyas imagenes y textos relatan la expedicion de Claude Levi-
Strauss al Mato Grosso.

G. RELACION CON LA COMUNIDAD

1. Proyecto de Declaratoria de Patrimonio Nacional del sitio Molino de Torres, Villa

Warcalde
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Para proteger el sitio de valor patrimonial, que se halla en riesgo debido al crecimiento
inmobiliario, comenzamos a trabajar para presentar este caso ante la Comisién Nacional
de Lugares y Monumentos Histéricos, siguiendo un punteado suministrado por dicha
institucion. Pero este trabajo requeria de un equipo que sistematizara, respondiera y

gestionara la informacion obtenida hasta el momento.

El pedido al Museo de Antropologia de los docentes del area de Investigacion de los
Colegio “Gral. San Martin” de Villa Allende y el Inst. “Gral. Manuel Belgrano” de la
Colectividad Armenia de Cérdoba, para que sus alumnos pudieran realizaran pasantias
(no rentadas) en el museo, nos abrié las puertas a un trabajo de equipo. Se incorporaron
10 alumnos del sistema polimodal, cuya orientacién en humanidades y ciencias sociales

les permitié rapidamente aprender el lenguaje y la informacion pertinente.

2. Tareas de rescate arqueolégico

- En el Sitio Monte de Oca 3310 esquina Solares de Villa Urquiza, ciudad de Cérdoba

- Sitio La Cabafa esquina La Toma de Barrio Los Nogales, Jesus Maria.

3. Programa de cooperacion institucional

- Asesoramiento y trabajos de conservacion de la coleccidn para la creacion del Museo
Regional de La Cruz, provincia de Coérdoba.

- Asesoramiento para la creacién del Museo Regional de San Javier, provincia de
Cérdoba.

- Asesoramiento para la creacion del Museo de San Francisco, provincia de Cdérdoba.

4. Otras Actividades de Extension a la comunidad

- Participacion en el Cuarto Festival del Libro y la creatividad con el taller: “El compromiso
social de la Arqueologia” La Falda Octubre 2003

- Dictado del taller de “Interpretacién de un Sitio Arqueoldgico Actual”. San Carlos Minas
Octubre 2003
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- Dictado del taller “El Patrimonio Histérico y Arqueoldgico: valor y uso” Villa de Soto
Octubre 2003.

- Se han solicitado para el afio 2004 tres pedidos de particulares para verificar posibles

sitios arqueoldgicos. Dos sitios de la Localidad de la Bolsa y un sitio colonial en Rio

Primero (Capilla del Siglo XVIII).

H. BIBLIOTECA

En la Biblioteca contamos con material de lectura, videos, CDs, valijas didacticas y otros
materiales para consulta de caracter mayormente de divulgacion. Las consultas son
numerosas y diarias. Este afio hemos ingresado una importante cantidad de nuevos
materiales en respuesta a las demandas que se generan en el desarrollo de las distintas

actividades del Museo.

En total la Biblioteca recibié la consulta de 2.392 lectores, entre adultos y nifios, con un

promedio de 10 consultas diarias.

La coleccion fundamental de la Biblioteca del Museo que comenzé a formarse a inicios del
2002 consta de 716 volumenes, entre libros y revistas, 32 videos y 10 CD. Entre los
nuevos materiales, se incorpord una importante donacion de publicaciones periddicas y
separatas pertenecientes al difunto Dr. Osvaldo Heredia, gracias a la inquietud de sus
hijos12.

12 La donacion incluyé también 20 piezas arqueolégicas del Noroeste Argentino,
correspondientes a sus trabajos de campo en la década del ‘60 y que por las circunstancias
politicas de los afios '70 habian permanecido fuera del &mbito universitario.
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TRABAJOS CON LAS COLECCIONES

A. ACTIVIDADES DE DOCUMENTACION Y CONSERVACION

Especificamente, las areas Documentacion y Conservacion estan trabajando en un
proyecto conjunto denominado Plan de gestién de las colecciones en depdsito del Museo
de Antropologia de la Universidad Nacional de Cérdoba, periodo 2002/05 (se adjunta el
proyecto mencionado en el Anexo). Este proyecto esta siendo ejecutado con un subsidio
de la Fundacién Antorchas y con fondos secundarios de proyectos de investigacion, ya

que involucra aspectos que hacen al area Cientifica.

La razon de este proyecto se centra fundamentalmente en un hecho observado a través
de un diagndstico realizado en 1996: el estado de conservacion en que se hallaban los
materiales, sobre todo arqueoldgicos, provenientes de excavaciones y recolecciones
efectuadas en diferentes campanas arqueoldgicas, asi como los conjuntos documentales
asociados. Estos verdaderos archivos de la memoria histérica de las sociedades
precolombinas y los registros de sus procesos de investigaciéon, estaban perdiendo su
potencial informativo debido a los procesos de deterioro que estaban actuando sobre
ellos, fundamentalmente por negligencia o desconocimiento, ya que los investigadores
continuaban realizando trabajos de campo que generaban un ingreso permanente de
materiales, sin tener criterios de conservacion preventiva y de registro exhaustivos. Ante
esta situacion disefiamos un programa de trabajo ad hoc, en forma conjunta entre
investigadores, conservadores y documentalistas, cuyo objetivo era acordar y poner en
practica pautas de preservacion y registro en el trabajo de campo, de laboratorio y de

almacenamiento.

En esta linea emprendimos en primer lugar actividades de formacion de recursos
humanos, sobre todo a través de talleres orientados a compartir informacién sobre
conservacion, intentando mejorar los procedimientos de tratamiento de los materiales.
Cuando se logré un nivel parejo de conocimiento, disefiamos planes menores de acuerdo
a los tipos de materiales. Es asi como comenzaron a desarrollarse los respectivos planes
de conservacién de archivo en papel, coleccién fotografica, coleccién de textiles,
coleccion arqueoldgica de Cordoba, coleccion discografica, piezas para exhibicion, y la

elaboracion de base de datos de la documentacion, de un programa de control de plagas,
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el plan de fotografiado digital de piezas, de conservacién in situ, etc. A partir de 1997
todos los proyectos de investigacion incluyen un acapite relativo a la documentacion y
conservacion y, consecuentemente, reciben una parte de los presupuestos asignados en
los subsidios para estos fines. Del desarrollo de estos sub-proyectos, muchos de los
cuales aun contindan, obtuvimos no sélo un rico entrenamiento sino que también

logramos una vision amplia y mas clara de las demandas de la coleccién.

En la actualidad, ya contando con un grupo de personal especializado, con rutinas de
trabajo asentadas, con disponibilidad de tiempo y con recursos provenientes de otros
proyectos, nos planteamos la necesidad de encarar un plan integral de refuncionalizacién
de los depdsitos que tomase a la coleccion de forma global, unificando criterios y
procedimientos, que optimizara los espacios y equipamientos existentes e incorporase
otros, y que proveyera como resultado una mayor y mas eficiente accesibilidad y una

correcta preservacion a la coleccion completa.

Es asi que el plan de gestion de colecciones intenta articular los proyectos de investigacion
con las colecciones y su documentacién asociada. El fin es obtener en el mediano plazo una
organizacion eficiente de las reservas técnicas, que facilite su consulta para estudio y que
mejore las condiciones generales de conservacion. De este modo, se garantizara que el
material sea accesible de manera facil y al mismo tiempo segura, en unidades de

almacenamiento acordes con las necesidades ambientales vy fisicas de las colecciones.

El proyecto se ajusta a las propiedades del conjunto material a intervenir, ya que la
coleccion del Museo de Antropologia se presenta como de caracteristicas particulares, en
tanto producto histérico de investigaciones de campo, o bien de donaciones, canje y

compra de colecciones privadas desde su fundacion en 1941.

Esto ha impreso un caracter propio al acervo del Museo, que si bien no pierde su
condicién de material antropoldgico, se halla enriquecido con otra serie de materiales
asociados, tanto como partes integrantes de las mismas colecciones de investigacion o
como documentacion acompafante. A su vez, la investigacién permanente llevado a cabo
en el Museo genera continuamente nuevo material que debe ser acondicionado e
instalado en depdsito, planteando problemas concretos en cuanto a espacio, registro,

accesibilidad y conservacion.
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1. Actividades desarrolladas

En concreto hasta hoy hemos realizado una serie de actividades orientadas a cumplir con

las etapas planificadas en el proyecto.

Limpieza general

Se realizd una limpieza profunda de las instalaciones tales como paredes, techos, pisos,
muebles, ingresos, aberturas, estanterias, etc. Este estado de cosas era basicamente debido
a una deficiencia crénica de personal encargado de las tareas de limpieza. Gracias a ello se

optimizaron espacios y se detectaron problemas edilicios no vistos previamente.

Refacciones

Se realizé una estimacion de las necesidades ambientales de cada coleccion y de los
servicios imprescindibles para los espacios de laboratorio, que se cruzaron con las
caracteristicas edilicias. Ello resultd en que determinados espacios eran adecuados solo
para determinadas colecciones, sobre todo teniendo en cuenta los riesgos potenciales de
algunos sectores expuestos a agentes de deterioro como inundaciones, exceso de humedad
relativa, cambios bruscos de temperatura y dafio mecanico. También el sector destinado a
lugar de trabajo de los investigadores y conservadores tenia falencias respecto a una
correcta provision de energia eléctrica para los equipos y de agua para las tareas de

limpieza.

Interesados en profundizar este andlisis y planificando el largo plazo, ante los primeros
resultados del diagnéstico comenzamos a trabajar con la Secretaria de Planeamiento Fisico
de la Universidad Nacional de Cérdoba. El informe técnico de los arquitectos de esta
Secretaria, conjuntamente con la arquitecta del Museo, determiné la necesidad de elaborar
dos proyectos consecutivos:
A. uno exterior , para resolver el acceso de agua por filtraciones del exterior;
B. y otro interior, para tareas de mantenimiento general, remodelaciones e instalaciones
de provision de agua y electricidad (para una descripcién detallada ver memoria

descriptiva y presupuesto que adjuntamos)13.
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Estos trabajos, al tener que ser ejecutados secuencialmente, determinan una dilacion de
nuestro cronograma original y nos han obligado a implementar algunos cambios en la

planificacion de las tareas.

Reorganizacion espacial de los depdsitos

Trabajamos principalmente para optimizar el uso del espacio disponible. Se replanted la
distribucién de los sectores, en base a un diagndstico cuali-cuantitativo de las colecciones
y las caracteristicas del edificio. Se reubicaron el depdsito de material de campana, el
depdsito de carpinterias y mobiliario, las reservas técnicas y se establecid un nuevo
espacio: el laboratorio de conservacion y documentacion. Se adjunta un plano en donde

se grafica la sectorizacion de las areas funcionales y el equipamiento.

Las areas funcionales definidas para la reorganizacién de los depésitos son:

1) Laboratorios de Conservacion y Documentacion
2) Reservas Técnicas

3) Depésito general

4) Deposito de material de campana

En 1) se instalara una mesada de granito con bacha para el lavado de material y se
crearan diferentes sectores de trabajo, uno para la conservacion y digitalizacion de

documentos y fotografias, y otro para ceramica, liticos y 6seos.

En las areas de reserva técnicas, designadas como 2), se colocaran estanterias de
diferentes dimensiones segun los requerimientos de las distintas colecciones. Las mismas
seran metalicas, desarmables y recuperables, con estantes de chapa de diferentes
calibres, segun la carga a soportar. En la reserva técnica que se ubicara a continuacion

del depdsito general, se instalaran estanterias-armarios tipo Sistema Movibloc, sobre

13 Estas refacciones eran un viejo y reiterado reclamo de parte del Museo ante la Secretaria de
Planeamiento Fisico, que inevitablemente siempre respondia que no existian los recursos
econdmicos para que la obra se ejecutara. En esta oportunidad, el importante apoyo de la
Fundacién Antorchas al proyecto del Museo resulté decisivo para que finalmente las autoridades
concedieran un monto de $54.986,50. El monto original de la inversiéon comprometida como
contraparte del proyecto subsidiado por la Fundacion Antorchas era de un total de $6900 para este
item, por lo que entendemos que aunque dilate el cronograma original, ganamos en cuanto a la
magnitud de los problemas que la obra resolvera.
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bases moviles que se desplazan sobre railes, y permitirdn un mayor aprovechamiento del

espacio disponible.

Reconocimiento de colecciones

Conociamos el acervo en el marco de un modelo diferente de gestion de las colecciones.
Ahora debiamos lograr un nuevo conocimiento de aquellos aspectos no relevantes
anteriormente y si en este nuevo contexto organizativo. Nos dividimos en grupos de trabajo
para actuar sobre colecciones en sectores especificos de los depdsitos, con el objetivo de
conformar conjuntos por procedencia y material. En primer lugar avanzamos sobre el ala
oeste (pasillo central), donde el estado de conservacion era el peor y donde mas mezcla de
materiales se detectaban. En segundo lugar se decidié trabajar sobre la coleccién
bioantropolégica, se constatd su estado de conservacion, su documentacion y las
proporciones de partes esqueletarias. En funcién de ello se le adjudicé un nuevo espacio
como reserva y se disefiaron los contenedores. Parte de esta coleccion esta conformada por
materiales no esqueletarios, tipo tejidos, muestras de sangre, muestras de ADN, y otras

similares que debieron ser guardadas bajo condiciones de baja temperatura.

El trabajo comenzd a partir de una observacion in situ de los diversos materiales
bioantropolégicos, en los distintos sectores de los depdsitos. Los objetivos de este primer

paso fueron:

- Buscar todas las colecciones bioantropoldgicas sin discriminar procedencia
- Conformar un espacio de reunion de las mismas colecciones.
- Relevar el estado en que se encontraban (embalaje, almacenamiento)
- Realizar un inventario de lo detectado, teniendo en cuenta los siguientes criterios:
- Material
- Procedencia
- Ubicacion actual
- Estado o condiciéon de conservacion (bueno/regular/malo)

- Realizar conteos y algunas aproximaciones al estado de la colecciones.
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Como primera aproximacién pudimos constatar el mal estado de las condiciones de
conservacion de las colecciones. Estas condiciones variaban dependiendo del tipo de
material asi como también de las diversas partes esqueletales presentes..

La mayoria del material revisado se encontraba en bolsas, un porcentaje menor en cajas,
y por ultimo un porcentaje infimo con medidas de embalaje que respetaban criterios de
conservacion. El estado de conservacion de cada conjunto (definiendo como conjunto a
una cantidad de partes esqueletales varias, dispuestas todas en una misma bolsa o caja),
era de regular a malo ya que la friccidon entre los huesos era muy fuerte, asi como la
fragilidad de los fragmentos pequefios. Se detectd también el deterioro por intervencion
con lacas, barnices , yeso y otras técnicas “reconstitutivas”, comunes en épocas pasadas

como forma de conservacion.

En cuanto a la documentacion, observamos que por lo general los conjuntos carecen de
contexto, sin identificacion ni siglas. Pudimos conocer por relatos orales que esto
mayormente obedecia a una practica muy extendida antiguamente entre los
investigadores del area, consistente en separar los craneos del resto de los cuerpos, para
ser estudiados independientemente. Esto se hacia sin considerar la necesidad de que

todas las piezas fueran sigladas para ser luego rearmados los conjuntos por individuo

Los papeles en los cuales se encuentran algunas etiquetas de procedencia, son
sumamente acidos y en contacto con las colecciones, evidentemente estan sufriendo un

procesos de deterioro visiblemente notable.

En cuanto a las partes esqueletales, se logréo ver una proporcion elevada de huesos
largos, en especial para las colecciones procedentes de Cordoba. Entre estos materiales,

una importante proporcion de los craneos no registra procedencia.

Se logré agrupar, revisar e identificar una importante cantidad de conjuntos éseos, viendo
su estado actual y pudiendo asi estimar medianamente la capacidad de espacio
necesario, las estructuras de almacenaje y las cajas de conservacion adecuadas para

esta coleccion especificamente.

En un segundo momento, trabajamos para establecer el lugar al que serian trasladadas

las colecciones que se encontraban en el pasillo central del depdsito, que es el sector
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donde comenzaran las refacciones. Debido a ser el espacio con el problema crénico de
ingreso de agua, las colecciones se encontraban en malas condiciones, sobre todo el
estado de deterioro de las cajas y embalajes en que se hallaban los objetos.
Sistematicamente se fueron conformando los conjuntos de las colecciones que se
encontraban en el pasillo, y trasladandolas a diferentes espacios previamente definidos

segun el siguiente criterio: procedencia y material.

Las tareas realizadas se focalizaron basicamente en:

- Reacomodar el espacio de depédsito de material de campana

- Reacomodar el espacio de depésito de Cordoba.

- Traslado de cajones vacios para ser utilizados.

- Reacomodar el depésito izquierdo

- Traslado de vitrinas y estructuras a depdésito de material de campania.

- Traslado de materiales arqueoldgicos provenientes del NOA (Santiago del estero,
Santa Maria, La Rioja, Tafi del Valle, etc.) a otro sector de depdsito

- Traslado de material arqueoldgico prehistérico de Cérdoba a depdsitos de Cordoba.

- Traslado de material arqueoldgico histérico de Cérdoba a depésitos de Cérdoba

- Traslado de material paleontoldégico y material arqueofaunistico a otro sector de
deposito

- Traslado de publicaciones del instituto a depdsito de material de campana.

- Traslado de vidrios y puertas

- Traslado de cajones y estructuras museograficas a depdsito de material de campana.
La fragilidad de los materiales es notable en ciertas colecciones, como por ejemplo los
tiestos ceramicos de Santiago del Estero de la Coleccién Von Hauenschild, o el material

paleontologico.

Los conjuntos o "lotes” de objetos detectados en una primera etapa fueron:

Paleontoldgicas | Arqueoldgicas | Arqueoldgicas | Arqueoldgicas | Publicaciones |Otras
histéricas del NOA de Cérdoba
8 cajas 16 35 20 cajones 16 8
65 cajas
chicas
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En una etapa posterior, se siguidé revisando el material de colecciones. En este caso se
comenz6 con el trabajo de revision de material arqueoldgico de la coleccion Von
Hauenschild que es cuantitativamente una de las mas Importantes de las que integran el
acervo del museo. El material es en su gran mayoria arqueoldgico procedente de la
region de la mesopotamia que conforman los rios Salado y Dulce de la provincia de

Santiago del Estero.

Se destacan en la composiciéon de sus materiales la gran cantidad de objetos ceramicos,
como por ejemplo grandes vasijas completas de tamafios importantes, urnas, pucos
(platos céncavos) estatuillas y fragmentos de todo tipo. Completan la coleccion gran
cantidad de objetos arqueoldgicos liticos, en especial manos de molienda y conanas,
aunque existen también puntas de proyectiles de diversos tipos, objetos en huesos como

torteros para hilar, agujas y husos, y material bioantropoldgico.

Registramos todo lo concerniente a la coleccién, en especial lo que se encontraba
dispuesto en grandes cajones de madera semi-podrida, al igual que en cajas de carton
humedo. Estas ‘lotes de objefos” habian sido ingresados de esta manera al antiguo
instituto de Antropologia aparentemente entre los afios 1940 y 1950 (a determinar). Para
ello se realizo un conteo de materiales que conformaban cada ‘lofe”, con especial énfasis
en ver:
1. Los objetos vy su posible formas (caso de la ceramica): Bordes, bases, cuellos,
asas
2. El estado de conservacion en que se encontraban al igual que si poseian
intervenciones como: Intervencion con yeso, Intervencion con lacas y/ o
pegamentos, Intervencion con pinturas y/ o grafitos.
Datos de procedencia (lugar, fecha, datos varios).
4. Reubicacion en cajas en bolsas de polietiieno discriminadas por material
arqueoldgico, en el caso de la ceramica por formas, y tituladas con etiqueta,

ejemplo: Ceramica Bases total 49. Coleccion Von Hauenschild

Se relevaron mas de 10 “lotes”, logrando separar y tener una aproximacion real de tipos
de objetos que estan conformando la coleccion, la cantidad, formas, y el estado de
conservacion en que se encuentran para posteriores trabajos de adecuacion en

estructuras de almacenamiento con criterios de conservacion.
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Tuvimos en cuenta la posibilidad de realizar remontajes (reconstruccion de formas
ceramicas a través de la unién de sus partes) para futuros trabajos de conservacion.
También se hizo la descripcion y conteo de formas ya que nos pueden acercar datos en

torno al contexto en caso de futuras investigaciones con el material.

En cuanto a la coleccién, teniamos una estimacion realizada a través del “viejo” inventario
existente sobre la cantidad de piezas que la componian, Hoy, luego de de esta primera
aproximacioén, estimamos que en cuanto a numero de objetos estariamos en el doble de

lo pensado antiguamente que era de cerca de 4500 piezas.

Documentacion

Se han acordado criterios de documentacidén de las colecciones arqueoldgicas,
etnograficas y bioantropologicas. Estos criterios se han consensuado junto con el equipo
de conservadores de las distintas colecciones, para lograr de esta manera un trabajo
interdisciplinario y coordinado que permitira una éptima conservacion y documentacion de

las piezas que forman nuestro acervo patrimonial.

Las medidas tomadas para la consecucion de nuestros objetivos forman parte de un
Manual de Procedimientos. Procuraremos que este Manual sea leido, completado,
corregido y criticado por todos los miembros involucrados en el Proyecto a medida que se
avance en la concrecion del mismo. Pretendemos que la lectura del Manual sea de

caracter obligatorio antes de la realizacion de cualquier intervencién en el acervo..

Las medidas que se consignan en dicho Manual son las siguientes:

1. La nueva documentacion de las piezas, en un sistema de base de datos
computarizada, se iniciara luego de haber sido la pieza limpiada y acondicionada
en su embalaje correspondiente. Los conservadores apuntaran la tarea realizada
en las viejas fichas de papel.

2. La nueva documentacion de las piezas tomara los datos consignados en el "viejo
fichero" del Museo vy lo relacionara con los datos que se aporten desde el Centro

de Documentacion y la Biblioteca. El criterio con el que se realizo el "viejo fichero"
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10.

11.

fue la fecha de ingreso de la pieza o coleccion al Museo. El mismo sera respetado
para mantener la unidad del fichero.

La nueva ficha documental contara con una fotografia digital de la pieza, la cual
sera tomada luego de que la misma haya sido limpiada y acondicionada.

Las piezas que se encuentran exhibidas en las salas del Museo, y aquellas que
ya lo estaban en la antigua sede, han sido documentadas en base de datos
computarizada al momento del desmontaje y posterior montaje de la muestra.
Dichas fichas documentales se encuentran también en soporte papel. Debemos
compatibilizar las fichas documentales de la Sala de Textiles con el resto de las
Salas, con el fin de crear una nueva que permita unificarlas.

Las piezas que ya se encuentran sigladas mantendran esa identificacion, y se
procedera a siglar aquellas que no lo estén siguiendo un criterio numérico
correlativo a partir del dia de la fecha. De este modo, identificaremos las piezas
que nunca fueron sigladas y comenzaran a formar parte de nuestro inventario
general.

El inventario se realizara por colecciones y cada pieza guardara en el mismo el
orden numérico que ya tenia consignado.

Las piezas seran nuevamente marcadas con un cédigo de barras, teniendo en
cuenta que no se afecte el estado de la pieza. De esta manera, se podra acceder
de manera rapida y precisa a la informacion sobre cada pieza contenida en la
base de datos.

Conformaremos un fichero de busqueda de la pieza o catalogo, teniendo en
cuenta los nombres de las distintas colecciones.

Diariamente sera realizada una copia en soporte papel y en CD de la
documentacién confeccionada. De esta forma, estaremos asegurando el
guardado de la informacion. Las fichas en papel seran archivadas en biblioratos
segun la coleccién a la que forme parte la pieza. Los CD seran guardados en un
espacio especial que se destine a tal fin.

Diariamente, cada persona que realice la anterior tarea debera anotar en un libro
protocolar la actividad de la manera mas descriptiva y completa posible. Esto nos
permitira evaluar rapidamente los trabajos efectuados.

Elaboraremos, de forma diaria, un glosario con la terminologia que utilizamos en
la confeccién de las fichas. De esta manera, logramos un lenguaje descriptivo de

uso comun al que cualquiera puede acceder.
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Las anteriores medidas, que pasaron a formar parte de nuestro Manual de
Procedimientos, responden a necesidades organizativas basicas e indispensables para

comenzar con la tarea en la Gestion de Colecciones de Depésito del Museo.

Informatizacion en base de datos

Para la elaboracién del inventario y catalogo se procedié a disehar un sistema de
almacenamiento de datos que facilitara y optimizara el proceso de registro y consulta. Se
planteo entonces agregar un desafio importante, que era la creacion, testeo y
experimentacion de una base de datos digital con la implementacion de un sistema de
codificacién en barras aplicable al manejo de colecciones. Luego de una serie de
consultas con expertos en el tema se decidié adquirir un hardware y un software para tal

funcion.

Las caracteristicas del software comprado son:

- StockBase — Sistema de gestion comercial que realiza trabajos de administracion.
Permite utilizar un completo médulo de estadisticas, control de movimiento de
colecciones vy clasificacion de objetos.

- Barcode Maker: software de disefio y elaboracion de codigos de barra en sus distintas

configuraciones regionales y sistema de registro (EAN 16).

Las caracteristicas del hardware son:

- PC Dol Intel P4 1.8G Box: computadora personal.

- Lector Laser — Metrologic MS 9520 Series (barcode scanner): lector de codigos de
barra con tecnologia CCD. Emulador de teclado. Conexiéon USB.

- Cémara Digital Sony DSC-P32.

Stock Base es un software de gestion comercial adaptado a las necesidades del proyecto
“Gestion de colecciones en Depdsitos” con el objetivo de crear una base de datos
completa que lleve en forma ordenada un registro de las colecciones del Museo de
Antropologia. Las Herramientas y las opciones del programa son variadas. El acceso al
software esta protegido por una contrasefa que solo es conocida por Direccion y el
personal encargado del manejo del mismo, permitiendo un control seguro del registro de

los materiales.

58



Para que el software Stock Base sirviera a nuestros fines tuvimos que realizar
adaptaciones. Debimos configurar el programa, disefado originalmente para fines
comerciales, conjugando las herramientas informaticas con las necesidades de las
colecciones, es decir pensando en mejorar la accesibilidad, el tratamiento y los
requerimientos aplicados al control e ingreso de materiales que se encuentran en el

depdsito.

Las colecciones son variadas y los tipos de materiales que las componen también, por
ello se trabajo definiendo un criterio que tuviera como fin el mejor manejo de los datos
combinando la composicién interna de los objetos (materiales) con el tipo de coleccion y
su posible contexto (arqueoldgicas, histérica, etc.). La base de datos se construyo
tomando en cuenta diversas categorias de colecciones y la composicion estructural de los
objetos que las componen (materiales). Esto sirvi6 para ver como se adaptaban estas

categorias a los campos pre-establecidos en la configuracion del programa.

Dentro del programa se eligio la opcién de menu RUBRO en el cual se logran ingresar los
datos de las colecciones. A partir de alli, se intentd ingresar de manera experimental
datos reales de colecciones del Museo, para ver como se configuraban los campos, y ver
si estos mismos campos respondian a los criterios buscados para las colecciones. Esta
eleccion de macro categorias que respondieran a la realidad de las colecciones, no era
una asignacion arbitraria sino que tenia como fin el ingreso con la letra inicial a un cédigo
alfanumeérico identificable con lector laser, (programa BARCODE MAKER) y que a su vez

sirve, para tener un control impreso de cada categoria que estamos buscando.

Dentro de esta etapa se registraron sub-categorias con su correspondiente sub-

numeracion dentro de las categorias antes descriptas.

Las demas macro-categorias (historica, etnografica, paleontolégica) también fueron sub-

numeradas, estando en este momento probando de manera experimental como se

corresponden los campos con la informacion real.
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En una primera etapa se suscitaron problemas de caracter adaptativo en relacion al
ingreso de conjuntos de objetos, especialmente cuando debiamos definir cuando un
conjunto o un objeto individual era parte de un ingreso numérico (codigo propio) o
debiamos incluirlos como contexto o conjunto. Se opto para la solucion de ingreso la
utilizacién de la opcidén del programa denominada “Kit” para contextos que no pueden ser
separados como objetos individuales. Si bien la solucién es realizable esta estara

disponible en préximas actualizacion del software (diciembre 2003).

El programa consta de varias pantallas o ventanas con distintas funciones que
denominaremos Modulos. Es una barra horizontal ubicada en la parte superior de la
pantalla. Cada elemento que contiene, es una Opcion del menu principal y corresponde a
cada uno de los Moédulos del sistema. Al seleccionar las distintas opciones se abren
submenus desplegables. Todo esto hace que sea una herramienta accesible y sencilla de

manejar.

Capacitacion

La integracién del grupo de trabajo del Proyecto Gestion de Colecciones se esta realizando
bajo la forma de reuniones peridédicas donde se tratan los temas especificos que van
surgiendo a lo largo del desarrollo del proyecto. Uno de los punto problematicos que
preveiamos que apareceria era el referido a la documentacién. Por ello organizamos un
curso de documentacioén al que asistieron los integrantes del equipo a cargo de estos temas.
Otro fue el curso de Conservacién Arqueoldgica, a cargo de un docente de la Universidad
Nacional de Tucuman, y del que se ha dictado el primer modulo. La capacitacion continua
del personal es un objetivo permanente del Museo de Antropologia, por lo que estara
presente a lo largo de todo este proyecto (Proyecto de gestion y desarrollo de colecciones,

Ver Anexo)
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PROYECTOS DE INVESTIGACION

A. ORGANIZACION DEL AREA CIENTIFICA

El Area Cientifica del Museo de organiza en tres secciones, cada una de ellas centrada en
una de las orientaciones fundamentales de la antropologia (arqueologia, antropologia
social y antropologia bioldgica). Dentro de cada seccion se desarrollan proyectos de
investigacion, a cargo de investigadores formados y en los cuales participan otros
investigadores, becarios, tesistas, adscriptos y ayudantes alumnos (ver tabla 1 mas
abajo). A su vez, dentro de las secciones algunos proyectos se agrupan en funcion de
problemas, tematicas o tareas en comun, tales como el Laboratorio de Microarqueologia,
el Laboratorio de Antropologia Molecular, Equipo de Arqueologia de Rescate y el Nucleo
Cultura y Politica. Asimismo, se estan realizando proyectos en comun entre las tres

secciones, trabajando de manera transdisciplinar.

Los proyectos estan financiados a través de diversos subsidios de investigacion,
incluyendo CONICET, AGNPCyT-FONCyT, SECyT UNC, Fundacion Antorchas, Agencia
Cérdoba Ciencia y Third World Academy of Science (TWAS) (ver Tabla 2) y en algunos

casos participan también investigadores de otras unidades académicas.

Los resultados de los proyectos se integran a las otras areas del Museo de dos maneras:
por un lado, los materiales recuperados en campo y las colecciones que se van formando
se integran al acervo del Museo y al archivo documental todo aquello correspondiente a
registros de campo y laboratorio. Por otro, la informacién es trasladada a la exhibicién

para el publico.

Tabla 1: Distribucidon de la planta de investigadores, tesistas y auxiliares

UNC | CONICET SECyT FONCyT Otro TOTAL

Investigadores 4 4 8
Becarios doctorales 2 1 1 4
Técnicos 2 2
Tesistas de doctorado 1 1
Tesistas de maestria 7 7
Tesista de grado 2 2
Adscriptos 4 4
Ayudantes alumnos 2 2
19 30

TOTAL
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Tabla 2: Fuentes de financiamiento

Agencia de Subsidio Cantidad de | 01 2003
proyectos
CONICET 1 $ 2.800
SECyT UNC 1 $1.300
FONCyT 2 $ 61.400
Agencia Cérdoba Ciencia 1 $ 10.000
Fundacion Antorchas 1 $ 6.000
TWAS 1 $18.000

B. PROYECTOS DE INVESTIGACION EN CURSO
1. Laboratorio de Bioantropologia

I) Proyecto: Investigaciones antropologico forenses sobre violaciones a los Derechos
Humanos en la ciudad de Coérdoba y alrededores durante la segunda mitad
de los arios setenta.

Director: Lic.. Dario Olmo

Co-director: Dr. Andrés Laguens

Investigadores: Dra. Mercedes Salado Puerto, Lic. Anahi Ginarte, Lic. Claudia Bisso

Becarias de Extension: Lic. Mariana Fabra, est. Laura Lazo

Ayudantes alumnos: Marina Mohn, Ivana Wolff

Sistema informatico: Prof. Fernando Olivares

Otros colaboradores: Alumnos de la Escuela de Ciencias de la Informacién, bajo la
direccién de la Dra. Moénica Gordillo, Lic. Marianela Stagnaro

Financiamiento: SECyT UNC - Agencia Cordoba Ciencia — Facultad de Filosofia y
Humanidades UNC

Objetivo general:

La continuidad de las investigaciones sobre Terrorismo de Estado en la regién de
Cérdoba que se iniciaran en el ano 2002, en el marco de la causa judicial
‘“AVERIGUACION DE ENTERRAMIENTOS CLANDESTINOS” que lleva adelante el
Juzgado Federal 3 de la ciudad de Cérdoba. Para ello es necesario ampliar la dotacion
tecnoldgica del Laboratorio de Antropologia Forense que funcion6 a estos efectos en el

tiempo que lleva establecido el presente Proyecto. Las investigaciones han permitido
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descubrir y excavar las mayores fosas comunes resultantes del Terrorismo de Estado
halladas hasta la fecha en el Cono Sur. La experiencia acumulada avala la pretension de
continuar con la busqueda de otros sitios de enterramientos clandestinos, en el objetivo
de continuar con la identificacion de los restos de las victimas y su restitucion a las

respectivas familias.

Se propone la instalacion de un Laboratorio de Antropologia Forense a cargo de
Investigadores del Museo de Antropologia y del Equipo Argentino de Antropologia
Forense. El mismo es indispensable para el buen suceso de las investigaciones de ésta
indole que se enmarcan en las actuaciones judiciales de referencia. La instalaciéon de un
area de servicios en ciencias forenses que resultara, mas alla del servicio prestado a la

comunidad, en un centro de formacién de recursos humanos en disciplinas forenses.

Objetivos Especificos:

1. Avanzar en la prospeccion arqueoldgica, excavacion y analisis de materiales por
aquella via recuperados en el marco de actuaciones judiciales sobre episodios de
Terrorismo de Estado durante la década de 1974-1983.

Establecer hechos de manera fehaciente.
Identificar restos de victimas de la represion ilegal.
Restituir los restos a sus deudos, para la elaboracion de los procesos de duelo

postergados.

) Proyecto: Relevamiento de polimorfismos moleculares en poblaciones aborigenes
prehispanicas y contemporaneas del territorio argentino

Direccién: Dr. Dario Demarchi

Tesista de grado: Maria Eugenia Altuna (tesis aprobada en 2003)

Financiamiento: CONICET — Third World Academy of Sciences (TWAS)

Objetivo general:
Investigar los patrones de diversidad genética de las poblaciones aborigenes del territorio

argentino, en el tiempo y el espacio, a través del estudio de marcadores moleculares.

Objetivos especificos:
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1. Continuar con la tipificacion de restos humanos prehispanicos del territorio argentino en
los marcadores moleculares mitocondriales que determinan los distintos linajes maternos
amerindios.

2. Investigar los patrones de flujo génico seguidos por los linajes paternos, maternos, asi
también como el impacto combinado de la migraciéon de hombres y mujeres, en las
comunidades aborigenes del Chaco argentino a partir del analisis de polimorfismos
moleculares haploides (ADN mitocondrial y cromosoma Y), y diploides (cromosomas

autosémicos).

lll) Proyecto: Historia de las poblaciones prehispanicas de las Sierras Centrales: Evidencias
bioantropolbgicas

Director: Dr. Dario Demarchi

Co-director: Dr. Andrés Laguens

Tesista de postgrado: Lic. Mariana Fabra (Maestria en Antropologia)

Financiamiento: CONICET- Agencia Cérdoba Ciencia

Objetivo general:
Contribuir al conocimiento de los procesos de poblamiento y colonizacion que se
sucedieron a lo largo del tiempo en las Sierras Centrales, a partir del estudio de variables

biolégicas morfoloégicas y moleculares.

Objetivos especificos:

1. Poner a prueba diferentes hipétesis sobre las posibles vias de ingreso de poblacion a
las Sierras Centrales, a partir de la confrontacion de datos obtenidos en
investigaciones arqueoldgicas, morfoldgicas y moleculares.

2. Establecer cobmo y en qué momentos se produjeron los ingresos de poblacion, y qué
modificaciones se produjeron en las poblaciones una vez asentadas en la region, a
nivel bioldgico y cultural.

3. Establecer las relaciones genéticas entre las poblaciones de la Sierras Centrales y
demas poblaciones de Sudamérica (Andes, Amazonia, Gran Chaco, Patagonia-Tierra

del Fuego).
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4. Proponer un modelo antropolégico del poblamiento humano ocurrido en las Sierras
Centrales, con relacién a modelos mas generales propuestos para Sudamérica y la

Argentina en particular.

2. Laboratorio de Arqueologia

IV) Proyecto: Proyecto arqueolégico Ambato: cultura material y transformaciones sociales
entre el 0y el 1000 d. C.

Responsable: Dr. Andrés Laguens

Co-responsables: Dr. José Antonio Pérez Gollan, Lic. Mirta Bonnin

Investigadores: Mag. Susana Assandri, Lic. Sofia Juez, Lic. Leonor Federici, Arq. Mariana
Caro.

Becarios de postgrado: Lic. M. Bernarda Marconetto (SECyT UNC, Tesista de doctorado
del Museo de La Plata, UNLP), Lic. Marcos R. Gastaldi (FONCyT, Tesista de
doctorado del Museo de La Plata, UNLP). Mag. Pablo Cruz (La Sorbonne,
Francia)

Técnico: Mus. José Hierling (CONICET)

Adscriptos: Lic. Mariana Fabra, Lic. Mariana Accornero

Ayudantes alumnos: Soledad Ochoa, Francisco Pazzarelli, Guillermina Spdsito, Marina
Mohn, Dario Quiroga

Financiamiento: Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Técnica. FONCyT

Objetivo general:

Reconstruir desde distintas vias de analisis, aquellos procesos sociales, econdémicos y
simbdlicos que dieron como resultado una configuracion social inédita para el NOA entre
el siglo Il y X d.C. Desde la cultura material, trata el problema del cambio social asi como

los factores intervinientes en los procesos complejizacion y diferenciacion social.
Analizamos para ello la dimension espacial de las practicas sociales y el acceso

diferenciado a la cultura material, la tecnologia y la explotacién del ambiente, y su cambio

a través del tiempo. De esta manera, se indagan las bases econdmicas y materiales sobre
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la cual se produjo este proceso, con el fin de evaluar continuidades, cambios y rupturas

en los factores participantes.

Objetivos especificos:

1.

Caracterizar las variedades de formas y patrones de asociacion recurrentes entre
distintas clases de sitios

Analizar su distribucién en el espacio en términos de diferencias funcionales,
sociales y/o temporales

Estudiar la distribuciéon diferencial de la produccién material en los distintos
espacios construidos y su relacién con la morfologia y cronologia de lo sitios.
Interpretar la conformacién del paisaje como construccion cultural, evaluando
continuidades y cambios entre las diferentes formaciones sociales y las
modalidades de apropiacion y uso del espacio.

Analizar la relacion entre practicas selectivas de uso de los recuros naturales y
diferenciaciones funcionales, econémicas y/o sociales

Evaluar la capacidad de carga del ambiente en relacion a diferentes practicas de

explotacion de recursos, naturales o domesticados.

Proyectos individuales

- Arqueologia del espacio construido en el Valle de Ambato, Catamarca, S Ill — IX d.C.

Investigador: Mag. Susana Assandri

- Iconografia y especializacion artesanal en la produccion alfarera del valle de Ambato,

Catamarca, durante los siglos | al IX. Identificacion de acciones y personajes en la
ceramica negra grabada de Ambato
Investigador: Lic. Maria Sofia Juez

Director: Dr. José Antonio Pérez Gollan

- Estilos decorativos en la ceramica temprana del Valle de Ambato, Catamarca

Investigador: Lic. Leonor Federici

Director: Dr. Andrés Laguens

- Arquitectura arqueoldgica del Valle de Ambato, Catamarca
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Investigador: Arq. Mariana Caro

Director: Dr. Andrés Laguens

V) Proyecto: Respuestas humanas al cambio climatico a ftravés de registros
paleoambientales y arqueolégicos de latitudes medias de Argentina (sierras
pampeanas de Cdérdoba y Catamarca)

Director: Dr. Andrés Laguens

Co-director: Dr. Claudio Carignano

Financiamiento: Agencia Cérdoba Ciencia — SECyT UNC

Investigadores: Dr. Adan Tauber (FCEFyN, UNC), Dra. Marcela Cioccale (FCEFyN,
UNC), Dr. Martin Giesso (University of Chicago), Dr. Héctor D Antoni
(NASA, EEUU)

Tesista de grado: Fermin Goya (tesis aprobada 2003)

Ayudantes alumnos: Paula Schiapparelli, Gisella Jaimes, Guillermo Salinas

Objetivo general:

La meta general del proyecto es desarrollar una linea metodoldgica innovadora para la
Argentina donde se combinen los analisis arqueoldgicos y paleoambientales en el estudio
del cambio global. En particular, se estudiaran las secuencias de cambios climaticos de
los ultimos 10.000 afos y su relacién con las respuestas sociales, tecnoldgicas y

culturales de poblaciones humanas prehispanicas del Norte y Centro de Argentina.

Objetivos especificos:

1. Lograr mayor comprension de la diversidad de respuestas humanas a los cambios
ambientales externos a través del tiempo.

2. Contribuir al entendimiento del poblamiento temprano de las Sierras Centrales, y
su vinculacién con procesos analogos en América.

3. Determinar una secuencia de fluctuaciones climaticas en latitudes medias,
aplicable a regiones geograficas amplias, vinculables con otros estudios similares
en latitudes extremas.

4. Establecer una cronologia absoluta de los principales eventos de cambios

climatico locales.
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5. Estandarizar técnicas de extraccion y procesamiento de muestras

paleoambientales mediante procedimientos econdmicos y eficientes.

VI) Proyecto: Puesto jesuitico y molino de Torres, Villa Warcalde, Cérdoba. Arqueologia
histérica y rescate patrimonial
Director: Dr. Andrés Laguens

Responsables: Lic. Mariana Fabra, est. Alfonso Uribe

Resumen: Las tareas llevadas adelante en los ultimos afos por el equipo de arqueologia
de rescate del Museo de Antropologia se han orientado no soélo a la recuperacién de
evidencia material sino a la restauraciéon y puesta en valor de sitios arqueolégicos e
histéricos de la ciudad de Cérdoba. En este marco, se inserta el presente trabajo sobre el
sitio histérico conocido como Puesto Jesuitico y Molino de Torres, unico molino en buenas
condiciones edilicias que se conserva desde fines del siglo XVIIl en la Ciudad de
Cdrdoba. A partir del pedido realizado por la Asociacién de Amigos del Molino de Torres,
desde el afo 2000 se vienen realizando controles arqueoldgicos en el sector "Sala de
Maquina", en funcién de los trabajos de remodelacion llevados a cabo por esta
Asociaciéon. La misma tiene entre sus objetivos principales la recuperacion arquitectonica
del Molino, asi como de las estructuras de dicho sistema hidraulico de molienda, con el fin

de preservar y difundir el patrimonio industrial de Cérdoba.
Objetivos: En funcion de estos objetivos, se planificaron los trabajos utilizando tanto

métodos histéricos como arqueoldgicos (analisis de fuentes primarias y secundarias,

relevamiento y control arqueolégico de la excavacion).

C. Laboratorio de Antropologia Social
VIl) Proyecto: Entre Naciones: Investigaciones antropoldgicas sobre cultura y politica

Director: Dr. Gustavo Sora
Financiamiento: CONICET
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Objetivo general:

El Area Antropologia Social del Museo de Antropologia ha disefiado este programa de
investigaciones para el periodo 2002-2006. Se trata de un proyecto marco que abarca y
relaciona una pluralidad de investigaciones llevadas a cabo por 12 investigadores. Este
proyecto colectivo propone fundar un ambito de generacién de investigacion, de formacién

académica y de extension.

El objetivo general es pensar aspectos tradicionales y de innovacion en el estudio de las
practicas culturales y politicas que han configurado y configuran la cultura argentina, en
una perspectiva comparativa de dos dimensiones: en la larga duracién historica y en las

relaciones internacionales.

Objetivos especificos:

Desde esta linea de investigacion se estan trabajando dos temas puntuales:

1. Un continente de libros. Arnaldo Orfia Reynal y los vinculos editoriales e intelectuales
entre Argentina y México (1943-1971). Este proyecto busca conocer los agentes, las
practicas, los espacios y los tiempos que han construido vinculos e interdependencia
entre los campos editorial e intelectual de Argentina y de México. El estudio avanza a
partir de la investigacion detallada de la trayectoria de Arnaldo Orfila Reynal, reformista

argentino que dirigio por casi 20 afos el Fondo de Cultura Econémica de México.

2. Las practicas de traduccién entre Argentina, Brasil y Francia. Luego de haber
desarrollado estudios sobre la traduccién de autores brasilefios en Argentina y argentinos
en Brasil, se torna necesario avanzar en el estudio de la relacién de tales practicas en
ambitos mas amplios del sistema mundial de traduccion y del mercado editorial
internacional. Para este proyecto se trabaja en colaboracion con Jean Hébrard y Afranio
Garcia del Centre de Recherches sur le Brésil Contemporain de la Ecole des Hautes

Etudes en Sciences Sociales.

VIIl) Proyecto Migraciones y culturas nacionales: comunidades croatas, brasilefias y judias
en Argentina

Director: Dr. Gustavo Sora
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Tesistas de postgrado: Lic. Laura Misetich (Maestria en Antropologia), Lic. Alejandro
Dujovne (Maestria en Antropologia), Lic. Renta Oliveiro Rufino (Maestria en
Antropologia)

Financiamiento: CONICET

Objetivo General:

Estudiar desde distintos planos las practicas culturales y politicas de diversas

comunidades de inmigrantes y su incidencia en la la configuracion de una cultura

nacional.

Objetivos especificos:

Se realizan en relacién a este punto tres investigaciones puntuales sobre migraciones y
culturas nacionales:

1.Estudio de las practicas culturales y politicas de la comunidad croata en Argentina. Este
estudio busca conocer el alcance de dichas practicas en la configuracion de una cultura
nacional forjada en la diaspora y en la institucién de un Estado Nacional de finales del
siglo XX.

2. Estudio etnogréfico sobre los brasilefios en Cdérdoba. Si bien en los planos politico y
econdmico la historia de vinculos argentinos y brasilefios es un tema mayor, este punto
de la investigacién tiene por objeto conocer las relaciones humanas directas que
evidencian las relaciones migratorias, e iluminan aspectos poco explorados en la
interdependencia de ambas culturas nacionales

3. Investigacion sobre las tensiones entre las lenguas idish y hebrea en la configuracién
de la comunidad judia en Argentina. La oposicion entre los difusores y usuarios de una
lengua y otra han sido uno de los aspectos mas disputados y menos pensados en la
conformacion histérica de esta importante comunidad étnico-nacional al interior de la

Argentina.

IX) Proyecto Violencia, memoria y derechos humanos. Para una antropologia de la
violencia y de los conflictos socio-politicos en Argentina

Directora: Dra. Ludmila Da Silva Catela

Becaria de Postgrado: Lic. Mariana Tello (Maestria en Antropologia - CONICET)

Financiacion: CONICET — FONCYT (IM40)
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Objetivo general:

Investigar el alcance de la relacion entre las formas de hacer politica inventadas vy
socializadas por los familiares de desaparecidos de la ultima dictadura militar y las
maneras de sentir, pensar y actuar que diversos grupos construyen frente a los hechos
considerados violentos en el presente. En otras palabras, interesa analizar de que manera
ese pasado de violencia que se reactualiza como un drama nacional que es necesario
“recordar para no repetir’, provee de elementos y estrategias de accién a aquellos que se
ven afectados por diversos tipos de violencia centralmente agrupadas en conflictos socio-
economicos. A mas de 25 afios del golpe, el lugar y las practicas de las organizaciones de
familiares de desaparecidos jugaron y juegan un papel protagénico al centralizar la
institucionalizacion de “movimientos de derechos humanos”, configurando asi los marcos
de pensamiento mas amplios para representar la nocidon Derechos Humanos en

Argentina.

X) Proyecto: Los efectos socio-culturales de la dictadura en Argentina: territorios locales
de un dilema nacional

Directora: Dra. Ludmila Da Silva Catela

Financiacion: CONICET — FONCYT (IM40)

Objetivo general:

Se propone un programa de investigaciones sobre las particularidades culturales y los
valores sociales que organizan las experiencias de recuerdo sobre el pasado de violencia
politica, en situaciones locales especificas del Noroeste argentino. Buscandose contribuir
a la comprension de los aspectos mas generales de un dilema social y politico de la
historia reciente, a través de estudios antropoldgicos en comunidades distantes de

Buenos Aires.

El NOA es elegido como el espacio inicial a partir del cual estudiar otros territorios locales.
El desafio de este referente empirico parte de un contexto complejo donde se conjugan
tradiciones autoritarias y continuas practicas de poder arbitrario a contextos de pobreza y
diferenciadas pertenencias étnicas. Esto lleva a indagar sobre como se conforman y
organizan las fronteras del recuerdo sobre la dictadura y cudles seran los sentidos que la

represion puede tener como fendémeno "nuevo" para los diferentes grupos sociales. En un
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contexto donde ex-represores vuelven a la esfera publica por medio del voto, donde las
elites econdmicas y politicas heredan casi innatamente los poderes y donde buena parte
de las relaciones jerarquicas y explotacion son leidas en clave de mitos y leyendas, la
memoria de la represion militar estara mediada por esquemas culturales locales y logicas
de explicacion particulares. El NOA con sus particularidades culturales y politicas, es un
"buen lugar" para comenzar a indagar las relaciones y mediaciones entre las memorias de

una politica nacional del terror y las resignificaciones y lecturas locales.

De esta forma, se partira de un recorte desde lo particular hacia lo general, de individuos
y grupos que, a partir de dramas singulares, intentan nacionalizar y universalizar
problemas que tienen como referentes a la humanidad, poniendo en juego las estructuras
elementales de una sociedad, generando sistemas de representaciones y practicas

inéditas, asi como nuevas identidades y estrategias de accion

C. TESIS DE GRADO EN CURSO

Proyecto: Arqueologia histérica del sitio Molino de Torres, Villa Warcalde: cultura material
y procesos historicos.
Tesista: Alfonso Uribe (Escuela de Historia)

Director: Dr. Andrés Laguens

D. TESIS DE POSTGRADO EN CURSO

1. Proyecto: Recursos forestales y el proceso de diferenciacion social en tiempos
prehispanicos en el Valle de Ambato, Catamarca, Argentina
Tesista: Lic. Maria Bernarda Marconetto (Doctorado en Ciencias Naturales,
UNLP)

Director: Dr. Andrés Laguens

2. Proyecto: De los objetos y las personas: la construccién de las identidades en el Valle
de Ambato, primer milenio de la Era
Tesista: Lic. Marcos R. Gastaldi (Doctorado en Ciencias Naturales, UNLP)

Director: Dr. Andrés Laguens
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3. Proyecto: Transformaciones sociales y paisaje arqueoldgico en el Valle de Ambato,
Catamarca, Argentina.
Tesista: Mag. Pablo Cruz (La Sorbona, Paris)
Director: Prof. Eric Taladoire

Co-director: Dr. Andrés Laguens

4. Proyecto: Violencia urbana y conflicto penal. Una aproximacion antropologica desde
las experiencias de vida de los y las jévenes de Villa Sangre y Sol
Tesista: Lic. Graciela M. Tedesco (Maestria en Antropologia)

Directora: Dra. Ludmila Da Silva Catela

5. Proyecto: El mundo de los carrerros de Villa Sangre y Sol. Una antropologia sobre sus
representaciones y practicas politicas.
Tesista: Lic. Natalia Bermudez (Maestria en Antropologia)

Director: Dra. Ludmila Da Silva Catela

6. Proyecto: Poblaciones prehispanicas de Cordoba: diversidad biooldgica,
paleopatologias y nutricién
Tesista: Lic. Mariana Fabra (Maestria en Antropologia)

Director: Dr. Andrés Laguens

7. Proyecto: Practicas y representaciones de inmigrantes croatas en Argentina: identidad,

estado y memoria colectiva
Tesista: Lic. Laura Misetich (Maestria en Antropologia)

Director: Dr. Gustavo Sora

8. Proyecto: La marihuana en Cérdoba. Una etnografia del uso del cannabis
Tesista: Lic. Christian Gebauer (Maestria en Antropologia)

Director: Dr. Gustavo Sora
9. Proyecto: Mitos y memorias del peronismo. Isabel Ernst, los efectos del campo

periodistico.
Tesista: Lic. Ana Echenique (Maestria en Antropologia)
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Director: Dr. Gustavo Sora

10. Proyecto: Un estudio etnografico de los brasilefios en Cordoba
Tesista: Lic. Renata Oliveira Rufino (Maestria en Antropologia)

Director: Dr. Gustavo Sora

E. PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Se publicé en conjunto con el Area Ciencias Sociales del CIFFyH el numero 2-3 de la
revista Ciencias Sociales, que incluye articulos de docentes-investigadores de la Facultad
y de otras unidades académicas nacionales y extranjeras. Esto se hizo mediante un
subsidio del CONICET.

En la actualidad se halla en preparacién el numero 4.
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RECURSOS HUMANOS

Un aspecto fundamental a rescatar de la planta del personal del Museo es el espiritu de
equipo y el compromiso verdadero que tiene con el proyecto. Decimos “planta” como una
manera de denominar a un conjunto heterogéneo de personas con diferente grado de
especializacién, dedicacion y de retribucién econémica. Todo ello conforma un equipo que
permite concretar las tareas cotidianas en las que estamos comprometidos y, por otro lado,
generar permanentemente nuevos proyectos y propuestas que le dan una dinamica propia a

este Museo.

Es interesante analizar la composicién de esta planta, fundamentalmente a los fines de afinar
un diagnéstico donde se detecten las vacancias y demandas de recursos humanos. Se
analiza en términos de la procedencia institucional y tipo de cargo, de la dedicacion horaria,

si son rentados o ad-honorem y en que area desarrollan sus tareas.
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NOMBRE

DIRECCION
Mirta Bonnin*

AREA CIENTIFICA
Andrés Laguens®
Susana Assandri
José Hierling

Dario Olmo

Anahi Ginarte
Sofia Juez
Bernarda Marconetto*
Dario Demarchi*
Gustavo Sora
Ludmila Catela*
Fernando Olivares
Francisco Pasarelli’
Marina Mohn'
lvana Wolf?

Virginia Basualdo
Guillermina Spésito®
Emiliano Salguero*
Luciana Nicola*
Roque Mafrand*
Graciela Tedesco*
Marcos Gastaldi*
Mariana Fabra*
Laura Lazo'
Mariana Tello*
Gustavo Martinez
Cristian Gebauer*
Alejandro Dujovne*
Laura Misetich*
Renata Oliveira*
Marianela Stagnaro*

AREA CONSERVACION
Dario Quiroga’

Pablo Becerra'

Leonor Federici **

AREA DOCUMENTACION
Barbara Useglio'

NOMBRE

CARGO

Titular

Titular
Titular
Técnico

Responsable
Responsable

JTP

JTP
Investigador
Investigador
Investigador
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Colaborador
Colaborador
Colaborador
Colaborador
Colaborador
Becario
Becario
Becario
Becario
Becario
Adscripto
Adscripto
Adscripta
Adscripta
Adscripta

Contratado
Colaborador
No docente

Colaborador

CARGO

DEDICACION

Simple

Simple
Semi

Full time
Full time
Full time
Simple
Simple

Full time
Full time
Full time

20 hs. Sem.
20 hs. Sem.
20 hs. Sem.
20 hs. Sem.
20 hs. Sem.

Full time
Semi

Semi

Full time
Full time
20 hs. AdH
20 hs. AdH
20 hs. AdH
20 hs. AdH
20 hs. AdH

T. Completo

T. Completo

DEDICACION

DEPENDENCIA

FFyH

FFyH
FFyH
CONICET
P. Forense
P. Forense
FFyH
FFyH
CONICET
CONICET
CONICET
P. Forense
FONCyT
P. Forense
P. Forense
CAAS

FONCyT
Extension UNC
Extension UNC
CONICET
CONICET
FFyH

FFyH

FFyH

FFyH

FFyH

FFyH

FFyH

DEPENDENCIA
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AREA EDUCACION

Alfonso Uribe' Pasante 20 hs. semana FFyH
Natalia Zabala' Pasante 20 hs. semana FFyH
Valeria Lombardelli’ Pasante 20 hs. semana FFyH
Paula Schiaparelli? Pasante 10 hs. semana FFyH
Gisella Jaymes? Pasante 10 hs. semana FFyH
Paula Schargorodsky Becario Semi Extension UNC
Gabriela Giordanengo Becario Semi Extension UNC
Mariana Accornero Adscripta 20 hs. ad H. FFyH
Graciela Jurado Talleres

Sandra Reyna Talleres

Sandra Gordillo Talleres

Martin Ortiz Talleres

Isabel Roura Talleres

Mariela Zabala Adscripta 20 hs. Ad H FFyH
Carlos Ferreira Colaborador

Irina Moran Culturas

Tomas Barceld Culturas

Agustina Pais Culturas

Maria Caglieris Educ. Cba

Maria José Planas Educ. Cba

Claudia Garcia' Adscripta 20 hs. Ad H FFyH
Karina Dimunzio' Adscripta 20 hs. AdH FFyH
AREA MUSEOGRAFIA

Mario Simpson No docente T. Completo FFyH
Mariana Caro* No docente  T. Completo FFyH
Julia Moyano* No docente T. Completo FFyH

MAESTRIA EN ANTROP.
Soledad Ochoa' Pasante 30 hs. semana FFyH

MANTENIMIENTO
Clara Castro Contratado T. Completo FFyH

* Personal con otro cargo (CONICET, UNC, otros)
** La Lic. Federici se jubilé en Octubre ultimo
'Estudiante de grado de FFyH

2 Estudiante de grado de FCEFyN

® Estudiante de la UNR

* Alumno de la Maestria en Antropologia FFyH

Los contenidos de esta tabla pueden ser expresados de manera numérica para visualizar

mejor la composicion del grupo:
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Un dato que nos parece importante es la presencia de estudiantes de grado y postgrado
en diferentes inserciones en el Museo. Se distribuyen de la siguiente manera: 16 alumnos
de grado (12 FFyH, 3 FCEFyN y 1 UNR), y 15 alumnos de postgrado (13 de la Maestria
en Antropologia y 2 del Doctorado en la UNLP).
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0
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¢ s & ¢ S 3
= 8 ;8

Observamos en el grafico de arriba que el area con mayor cantidad de personal es la
Cientifica, es decir, la gente que participa en los proyectos de investigacion. Esto obedece
a dos razones, una historica, de fuerte tradicion de investigacion en arqueologia; y otra
mas reciente de captacién de recursos de investigacion de antropologia social y biolégica,

a partir de la misma politica de la instituciéon como de la Maestria en Antropologia.

Estimamos que este area va a seguir creciendo, dados los proyectos en curso, las tesis
en marcha y la relacion con la docencia de grado y postgrado. Por su parte la mayoria
tiene dedicacion full-time, dependiendo de otras instituciones, distintas a la UNC (ver

graficos abajo).
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DEDICACION DEPENDENCIA
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El segundo area que surge con alta cantidad relativa de personal es la educativa, area en
que el Museo ha puesto especial énfasis por su relacién con la comunidad, objetivo
central de nuestro trabajo. Sin embargo, los tipos de cargos para realizar estas tareas
tienen un alto grado de inestabilidad, ya que en gran parte condicionados por la existencia

de fondos provenientes de los ingresos por recursos propios.

Es el caso de las pasantias de las personas encargadas de la atencion al publico y vistas
guiadas, con una dedicacion horaria de 20 hs. semanales durante todo el afio. Los fondos
para pagar estas pasantias deben obtenerse del cobro de entradas y otros ingresos
menores. Por resolucion del HCD, el Museo solo cobra las visitas de los particulares o

privados, con lo cual estos fondos son restringidos e insuficientes.

Otra forma son las becas de extension, que se otorgan para colaborar en tareas
extensionistas con una institucion no universitaria. Estas becas son limitadas y duran un

ano solamente.

Luego tenemos los proyectos autosustentados, que basicamente son los cursos y talleres.
En general son llevados adelante por egresados que trabajan por un porcentaje del
ingreso determinado por la Secretaria de Extension. Estas actividades son voluntarias por

parte de los dictantes y eso les da un cierto grado de imprevisibilidad.
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La situacién descripta determina que las actividades del Area Educacién sean
susceptibles a discontinuarse por la fragilidad de su respaldo econémico principalmente.
Esto es algo preocupante ya que es el area que vincula al Museo con los visitantes y la

comunidad local de manera directa.

AREA EDUCACION

7 -
6 -
5
4 A
3
2

Pasantes
Ext. UNC
M.Educ.
Cba
Culturas
Talleres

Las areas Conservacién, Documentacion y Museografia tienen caracteristicas similares
en cuanto a personal: entre 1 a 3 personas, una cifra considerablemente menor que las
dos ya analizadas. El caso de Documentacion es el mas grave ya que contamos solo con
una estudiante de Historia que colabora dos veces a la semana ad-honorem. Una de las
investigadores también dedica secundariamente parte de su tiempo a la tarea de registro
de las colecciones en exhibicion y a las que van a préstamo. Esta es una situacion que en
parte ha sido subsanada por el subsidio de la Fundacion Antorchas contratandose
temporalmente a una persona mas. Cuando el proyecto de Gestion de Colecciones
culmine, debemos tener previsto la continuidad de esta tarea, ya que es de fundamental
importancia contar con documentacién certera de cada pieza y de su contexto de hallazgo

o ingreso14.

En Conservacion, la persona que ejercia el cargo de Conservadora se jubilé durante este
afo. Esta situacion generd expectativas positivas en cuanto a la posibilidad de incorporar

personal joven capacitado en la tematica. Factores de indole reglamentaria (se trata de un

14 La deficiente documentacion (inventario, catalogacion, fotografiado) de las piezas de la coleccion, es un
problema de larga data y ha implicado el que aun no contemos con una cifra precisa del nimero de piezas
que integran la coleccién total del Museo. Estimamos en un primer conteo que habria aproximadamente
15.000 especimenes.
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cargo no docente), no han permitido aun solucionar la situacion de forma definitiva. En la
actualidad esta funcién es ejercida por una persona contratada temporalmente por la
Facultad con parte de la partida del cargo de Conservador. El resto de la partida se utilizd
para cubrir una necesidad perentoria del Museo: quien se hiciera cargo de las tareas de
limpieza. Un contrato también temporario ha permitido que contemos desde hace algo
mas de un mes con una persona para el mantenimiento de la higiene de las dos sedes del

Museo (Yrigoyen y C. Universitaria).

Museografia es un area que cuenta con relativamente poco personal pero tiene la ventaja
de ser cargos no docentes lo que le da estabilidad y continuidad en las funciones. Este es
un area que esta funcionando bien con el personal existente en parte gracias a las

capacidades: una arquitecta, dos artistas plasticos.
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EVALUACION

En general podemos decir que las actividades durante el 2003 fueron numerosas,
involucraron de modo diferencial en intensidad, duracion y cantidad las diferentes funciones

del Museo, lograron insertarlo en la comunidad y generaron nuevas cuestiones.

El Museo en cifras

A modo de sintesis brindamos estas cifras concretas para el Museo de Antropologia:
- 16.000 piezas de valor patrimonial
- 2 sedes (Yrigoyen y C. Universitaria)
- 7 salas de exhibicion
- 4 muestras temporarias en 2003
- 8.000 visitantes
- 756 volumenes en Biblioteca del Museo
- 2.392 consultas en la Biblioteca del Museo
- 67 cursos y talleres
- 1300 asistentes a los cursos y talleres
- 5 Jornadas
- 9 servicios a la comunidad
- 7 publicaciones
- 14 proyectos de investigacion
- 1 proyecto de conservacion
- 9 proyectos subsidiados
- $126.500 en subsidios 2003
- 2tesis de grado
- 10 tesis de postgrado en curso
- 61 personas trabajando

- 5 cargas anexas en docencia de grado

Agenda de problemas del 2004

La experiencia de los programas del 2003 nos han permitido reflexionar sobre una serie de

aspectos, ya que han evidenciado debilidades o necesidades a ser resueltas. Entre ellas
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citamos como problemas a trabajar, en orden de prioridades:
1. la necesidad de un espacio adecuado para las colecciones en depdsito
la necesidad de un aula con mayor capacidad
la remodelacion de espacios existentes para talleres
el contar con espacio fisico para el Area Educacion y Difusién

la critica dependencia del Area Educacion de los recursos propios

o a0k~ w0 N

el deterioro edilicio como consecuencia de grupos numerosos de visitantes:
saturacién espacial, deterioro de las salas, malos servicios de higiene, etc.

7. lafalta de personal en el Area Documentacion

8. la necesidad de mas laboratorios para los proyectos de investigacion

9. la necesidad de redefinir la mision, incluyendo otras minorias

10. una mayor preparacion para recibir publico con necesidades especiales

Mirta Bonnin
Coérdoba, 19 de Diciembre de 2003
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